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A Fundacao Victor Civita, que tem por missao
contribuir para a melhoria da qualidade da
Educacéo Basica no Brasil, produzindo
publicacbes, sites, material pedagdgico,
pesquisas e projetos que auxiliem na
capacitacao dos professores, gestores e demais
responsaveis pelo processo educacional,
implantou uma area de estudos com objetivo de
levantar dados e informacdes que auxiliem as
discussdes sobre praticas, metodologias e
politicas publicas de Educacéo. Para
acompanhar outros trabalhos, visite 0 nosso site

www.fvc.org.br/estudos.
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METODOLOGIA E AMOSTRA

Quantitativa:

Com entrevistas telefénicas (CATI) e aplicacdo de um guestionario
estruturado de aproximadamente 40 minutos

Publico-alvo: diretores de escola da rede publica de ensino.

Abrangéncia geografica: Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba,
Fortaleza, Goiania, Manaus, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador,
Séo Luis, Sao Paulo.

Amostra:

Amostra intencional (desproporcional) — 400 entrevistas
Periodo de campo: de 28/05 a 26/06.



AMOSTRA

A amostra foi ponderada, combinando tipo de ensino e regido, a fim de ser representativa de seu universo,
obedecendo os seguintes pesos:

Amostra Realizada

Tipo de ensino Regiédo (desprop.) Fator de ponderacéo
Ensino Infantil Norte 17 0,18
Nordeste 20 0,25
Sudeste 22 1,09
Sul 14 0,14
Centro-Oeste 7 0,43
Ensino Fundamental 1 Norte 30 0,57
Nordeste 19 1,42
Sudeste 43 1,67
Sul 29 0,38
Centro-Oeste 9 1,56
Ensino Fundamental 2 Norte. 20 0,7
Nordeste 27 1,07
Sudeste 38 1,66
Sul 26 0,38
Centro-Oeste 9 1,44
Ensino Médio Norte 13 0,85
Nordeste 14 1,57
Sudeste 27 1,67
Sul 11 0,64
Centro-Oeste 5 1,6

Leituras:

Ensino infantil = 80
Fundamental 1= 130
Fundamental 2 > 120
Ensino médio = 70

Norte /Centro-Oeste 2 110
Nordeste = 80

Sudeste > 130

Sul = 80
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Resumo - Perfil demografico
Sexo
80% sao mulheres

No Ensino Médio ha mais diretores homens do que nos demais niveis (34%);
Infantil/Pré-escola é dirigido totalmente por mulheres (97%).

lldade

I[dade média de 46 anos
83% entre 36 e 55 anos

[ Classe socio-econ6mica

86% classe A/B — (Populacao 30% A/B)
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Perfil da Amostra Total da
Amostra

Base: amostra representativa (400)

%

* Homens 20

Sexo e Mulheres 80

Classe Social - A/B 86

« 25-35 7

 36-45 40

Idade e 46-55 43

(20 a 55 anos) . 56-60 1
- 46 anos

Média

e Casados 64

Estado Civil » Solteiros 20

 Divorciado/ Separado/ Viavo 17

e Tem filhos 78

e Tem um filho 16

Filhos  Tem 2 filhos 37

e Tem 3 ou + filhos 24

* Nao tem filho 22

(*) Censo IBGE 2000 .
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Perfil da Amostra — Regido | CLASSEsOCIAL © (%)
[ Sudeste
A m Classe A m Classe A
m Classe B m Classe B
m Classe C m Classe C
M Recusa M Recusa
Base: amostra rep (130) Base: amostra rep (110)
[ Nordeste Sul
m Classe A m Classe A
m Classe B m Classe B
\/ m Classe C m Classe C
B Recusa B Recusa
Base: amostra rep (80) Base: amostra rep (80)

Superior aos demais segmentos O
11
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Perfil da Amostra — Regiao : IDADE i (%)
[ Sudeste [ Norte + Centro Oeste
25 a 35 anos I8 25 a 35 anos I5
ssassanos [JIIIN -- ssassanos [N
46 a 55 anos -38 46 a 55 anos _49
56 a 60 anos . 12 Media 56 a 60 anos I@ Média
46 anos 46 anos
Base: amostra rep (130) Base: amostra rep (110)
[ Nordeste Sul

25 a 35 anos I5

36 a45 anos - 34
36 a 45 anos - 38
N

— 46 2 55 anos _4@
.14 Média Média

56 a 60 anos . 15
Base: amostra rep (80) Base: amostra rep (80)

Superior aos demais segmentos O

25 a 35 anos

2

46 a 55 anos

56 a 60 anos

12

Inferior aos demais segmentos O
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Perfil da Amostra — Tipo de Ensino

[ Infantil/Pré-escola

Masculino
[ ]

!

<4.

Feminino
(]

Base: amostra rep (80)

[ Fundamental 2(62 a 92)

Masculino

!

Feminino

f

Superior aos demais segmentos O

¢

Base: amostra rep (120)

Inferior aos demais segmentos C__
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SEXO i (%)

-------------------------

[ Fundamental 1(12a 5%)

Feminin

Feminino

¥

Base: amostra rep (130)

l Médio

Masculino

f

Base: amostra rep (70)

15
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Perfil da Amostra — Tipo de Ensino . IDADE (%)
[ Infantil/Pré-escola [ Fundamental 1(1%a 5%)
25 a 35 anos l9 25 a 35 anos I7
ssassanos [N - ssassanos [N -
46 a 55 anos -41 46 a 55 anos -44
56 a 60 anos . 10 Media 56 a 60 anos l9 Media
45 anos 46 anos
Base: amostra rep (80) Base: amostra rep (130)
[ Fundamental 2(62 a 92) l Médio
25 a 35 anos I5 25 a 35 anos l9
36 a 45 anos -39 36 a 45 anos -40
46 a 55 anos -39 46 a 55 anos _47
56 2 60 anos MIEOlE 56 2 60 anos |4 el
48 anos 45 anos
Base: amostra rep (120) Base: amostra rep (70)

Superior aos demais segmentos C_ 16
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. = A - E E o)
Perfil da Amostra — Tempo de experiéncia . IDADE (%)
[ Até 2 anos [ De 3 a5 anos
25 a 35 anos 25 a 35 anos l9
ssassancs [JIIIN - ssassancs [N =
46 a 55 anos -31 46 a 55 anos -34
56 a 60 anos I8 izl 56 a 60 anos I6 Media
44 anos 44 anos
Base: amostra rep (86) Base: amostra rep (88)
[ De 6 a 10 anos [ Mais de 10 anos
25 a 35 anos ‘1 25 a 35 anos
36 a 45 anos _50 36 a 45 anos -21
Média - Média
7
56 a 60 anos I 46 anos 56 a 60 anos @ @nos
Base: amostra rep (88) Base: amostra rep (138)

Superior aos demais segmentos O
19
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Experiéncia e Formacao

21
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[ Tempo de exercicio do cargo

45

Héa quanto tempo é
diretor da escola
atual

H Até 2 anos

m3abanos
Quanch tempo de M6 a 10 anos
experiencia como

m11al5anos

diretor de escola
Mais de 15 anos

POT T L LT L LT L L rLrrrrrTC T CTrrrrrrTrrTrTrTrTTTLTLTILT I LT I LI TITCICIT LTI

Base: amostra (400) Medlas ""Z;é"'5H6§"H5'é“t'[j'éi"éé'éal'a"'§
7.9 anos como diretor i

Q3 - Ha quanto tempo vocé é diretor desta escola?
Q4 - Quanto tempo de experiéncia vocé tem como diretor de escola? o4
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Atuacdo - Tempo de exercicio do cargo
Ha quanto tempo é diretor da escola atual

[ Tipo de Ensino = até 2 anos
Média = 3a5anos

infantivpre-esco | IE E e 47

® 11 al5anos

Fundamental 1(1°2 5°) N IEN s <50
Fundamental 2(6* 2 %) | ENINEDN DENED: 516

vedio NI G N <75

Regiado .-
[ 9 Média
sudeste [NNNNNCONNNNNES Nl 47
{ Sudeste, Norte e :
Norte+Centro Oeste [ NNNNCDINN N OBl 431 ccooocscen
" diretores ha menos n
Nordeste | INENECHINNIEDNNNNANNEN: 562  coponocao :
so IENEEE N ¢

[ N° de Alunos

Média rrmrmmrmnmcnens

aesoo [IEREEENENENE N 55 | oo
pesotao00 [IEZENZ0EE :62 | 32?$°J§§cerem
pe 100121500 NEENEERENENER 95 | o
menores I:

De 1501 ou mais 26 [0 8 KA i

Base: amostra (400)

Superigr a0s, demais segmento C D)
Q3 - Ha quanto tempo \eoc% g é’lretor 3est% escosia. 25
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Atuacdo - Tempo de exercicio do cargo
Quanto tempo de experiéncia como diretor de escola

[ Tipo de Ensino

Infantil/Pré-escola -n @& 7.8 Dlretoresmenos ____ ;

. experientes, em termos

Fundamental 1(12a 5%) - 1 8,03 + de tempo no cargo, i:

» estdo no comando do |

Fundamental 2(62 2 9% [JIEEHIIIIEIT 7 ED © 851 | Ensino Médio.
vedio [IIEDENIENNZINEEN ¢ 70

Média

[ Regiao

suese ENENENNEE " 7o

Professores do Nordeste

experiéncia em média.

Notess ENNNENN NN = c0s |
s IR O I D & 554

[ N° de Alunos | até 2 anos
Média ® 3a5anos

s ---- 13 "6a10

Até 500 23 22 §.29 Joe

pe 1001 a 1500 IEENEER IS M
pe 1501 ou mais NENIIEI NSNS 5

Superior aos demais segmentos C_ Base: amostra (400)

Q4 - Quanto tempo de experiéncia vocé tem como diretor de escola? 26
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Formacao

Tipo de ensino onde se formou E
Ensino Ensino Graduacio Pés-
Fundamental médio ¢ Graduacao
3 1 1
Ambas N4

\\\\\\5\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

) : ) : o 25% nao fizeram pos
: Com o passar do tempo, diretores sairam do ensino publico para o

graduacao

F

©
=
<
QO
o
o

Trrassnsna AR AR AR R A R R R A AR A R R R AR AR R R AR AR R AR R A R A R R R AR A R R R AR AR R R R AR AR R R R R AR A R R R R AR R R R R AR R R R R R AR R R R R A e e

5% fizeram mestrado e 1%
doutorado

Q6 - Pensando na sua formagéo desde o Ensino Infantil até a Faculdade, sua formagéo foi em escola PUBLICA ou PRIVADA? 27


http://revistaescola.abril.com.br/edicoes/0204/aberto/mt_245257.shtml
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Formacéao - Graduacao
[ Tipo de Ensino

Infantil/Pré-escola “I
Fundamental 1(1%a 5°)
Fundamental 2(6° a 99

wédio

[ Regiao

sudeste [ I
Norte+Centro Ocste [IECTN I
o I TS

[ Tempo de Experiéncia

i de 10 anos N IR

® Privada ® Publica " Ambas ® Ndo Fez

Base: Amostra (400)

Q6 - Pensando na sua formag&o desde o Ensino Infantil até a Faculdade, sua formac&o foi em escola PUBLICA ou PRIVADA? 28
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(%)
[ 12 Formacao de Graduacao [ Outros cursos de graduacéao

Letras - 16
Historia . /
L o 5 [ Quais?
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas
. Pedagogia [ eo
Geografia I S gog

Letras - 8

Direito - 8

Matémaética I 5 . 6

Psicopedagogia
3

® Sim = Nao

Educacéo Fisica I S

Filofosia I 3 Matematica I
3

Ed. Artistica e Belas Artes I 5 Ciéncias Fisicas e Biolégicas
Psicologia I2

Administragéo I 2 Administragéo I2

Educacao I2
Outros . 7
Administracédo Escolar I 2

Base: Fizeram uma segunda graduacao (143) 31

Base: amostra (400)

8. Qual a sua 12 formacéo de graduacéo (curso superior)? (RU)
9. Fez algum outro curso de graduagdo? Se sim, qual (is)? (RM)
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(%)
[ Formacao de Graduacgéo — 12 formacao + Outros cursos de graduacéo
Pedagogia R 5
Letras [ 19
Histéria . 7
Ciéncias Fisicas e Biologicas . 6
Matematica . 6
Geografia l S
Educacéo Fisica l S
Filosofia I 3
Direito I 3
Psicopedagogia I 3
Educacéo Artistica e Belas Artes I 2
Administracdo de Empresas I 2 Indiqe de
multiplicidade = 1,4
Outros . 7
Base: amostra (400)
8. Qual a sua 12 formacéo de graduacéo (curso superior)? (RU) 32

9. Fez algum outro curso de graduagdo? Se sim, qual (is)? (RM)
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12 Formacao de Graduacao

TIPO DE ENSINO REGIAO
Infantil/ Fundamental 1 | Fundamental 2
Pré-escola (12a59) (62a9?)
(A) (B) (©) (D) (E) (F) (©) (H)
Base amostra: (80) (130) (120) (70) (130) (110) (80) (80)
% % % % % % % %
- Pedagogia G G 40 24 40 GD 46 25
- Letras D) 14 19 19 17 D) 18 15
* Histéria 3 7 9 6 7 4 7 10
- Ciéncias Fisicas e Biolégicas 3 4 5 9 5 4 7 4
» Geografia 6 5 6 5 6 10 - 4
* Educacéo Fisica 1 3 4 11 4 10 - 11
* Matematica 6 3 3 10 4 5 8 6
* Filosofia 5 - 3 4 2 3 2 8
* Educacdao Artistica e Belas Artes 6 2 1 4 4 - 2 4
* Administracdo de Empresas 4 2 - 3 3 1 - 2

Regido Sul é a que tem menos diretores
pedagogos de primeira formacéao.

Superior aos demais segmentos O
Inferior aos demais segmentos O

8. Qual a sua 12 formacéo de graduacéo (curso superior)? 33
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Avaliac&o da formac&o inicial Quanto a graduacao inicial preparou para
(primeira graduagéo) a gestao da escola?
%
Excelente 33
Preparou
Boa 60 muito

Regular

Ruim

Péssima

Base: Amostra (400)

Base: Amostra (400)

Q12 - Como vocé avaliaria a qualidade da sua formacdo inicial, ou seja, sua primeira graduag&o/ faculdade, vocé diria que ela foi... 24
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_ . Quanto a graduacao inicial preparou para
[ Tipo de Ensino a gestdo da escola?

llllllllllllllllllllllll

é Preparou E IIIII :' IIIIIIIIIIIIIIIII.E
muito ;. laopreparod i Top2  Bottom 2
CsssssssEEEEEEEEEEEEEEES ¢ bOXQS boxes

Infantil/Pré-escola n 38 - 25 37
Fundamental 1(12a 5?)
Fundamental 2(62 a 92) -- -- 32 48

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

29 46 25

Base: Amostra (400)

Q13 - O quanto vocé diria que sua formacao inicial, ou seja, sua primeira graduagao o preparou para ser gestor de uma escola, vocé diria que.. 35
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Avaliacdo da Formacéo Inicial
(primeira graduacéo)

l Tipo de Ensino Top2  Bottom 2
boxes boxes

infantil/Pré-escola [N Nl 5 2
Fundamental 1(12a 52) | 95 1
Fundamental 2(6° a 9% [[IIEIGIE o 1

Médio 03 :

[ Regido Top 2 Bottom 2
boxes boxes

suese EININNCINNEE
Norte+Centro Oeste nll 93 2
Norseste NG o :

Su o -

Excelente Boa Regular Ruim Péssima

Base: Amostra (400) Superior aos demais segmentos -

Q12 - Como vocé avaliaria a qualidade da sua formacdo inicial, ou seja, sua primeira graduag&o/ faculdade, vocé diria que ela foi... 36
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Pos graduacao e especializagao (%)

l Tipo de pOs graduacao

[ Fez Pos-graduacao?

Especializagcao

Mestrado 4

H Sim E Nao Doutorado |1

Base: Amostra (400)

Nao fez 28

Base: Amostra (400)

10. Vocé fez alguma pés-graduagéo? /
11. Que tipo de pds-graduagdo vocé tem? (leia as alternativas) E em que area? (RM) 37
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Tipo de po6s-graduacao e area

Base: Fizeram alguma pds-graduagéo

* Pedagogia

» Gestédo Escolar

* Psicopedagogia

* Letras

* Historia

* Matematica

« Ciéncias Fisicas e Biolégicas
* Psicologia

* Biblioteconomia

* Administracdo de Empresas
* Educacéao Especial

11. Que tipo de pés-graduagdo vocé tem? (leia as alternativas) E em que area? (RM)

Cursos de
Especializa¢éo/
Extensao
(287)

%

32

27

[EEN
w

N N NN W W >~ O
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Cursos de Gestao escolar

[Fez curso para gestao escolar? [ Quantos cursos deste tipo?

4 a 5 cursos I8
6 a 10 cursos I 10

Acima de 10 ‘

E Sim E Nao Cursos 2

Média
Base: Amostra (400) N&o fez . 18 5,6 cursos

80% fizeram pelo menos um curso de 2006 para ca.

20% fizeram curso pela tltima vez de 2005 para tras

Base: Amostra (400)

Q14 - Vocé ja participou de algum curso de formagéo continuada para gestao escolar com mais de 40 horas?

Q14_1 - De quantos? 39
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Cursos de Gestao escolar

[Fez curso para gestao escolar? [ Quantos cursos deste tipo?

Média

B Sim E Nao

Base: Estadual (187) m]1a3cursos m4ab5cursos ®6a 10 cursos ® Acima de 10 cursos ® Nao fez

Base: Municipal (182) _ )
80% fizeram pelo menos um curso de 2006 para ca.

20% fizeram curso pela tltima vez de 2005 para tras

Base: Estadual (187)
Base: Municipal (182)

Q14 - Vocé ja participou de algum curso de formagéo continuada para gestao escolar com mais de 40 horas?

Q14_1 - De quantos? 40
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Cursos de Gestao escolar

[Fez curso para gestdo escolar?

[ Tipo de Ensino

» No Infantil/Pré-escola
Fundamental 1(1°a 5%) [ N  diretores buscam menos os !

Fundamental 2(6% a 99 L CUrsos de Gesta0.
Médio

[ Regiao

Sudeste
su

B Sim = Nao

Base: Amostra (400)

Superior aos demais segmentos O

Q14 - Vocé ja participou de algum curso de formagéo continuada para gestéo escolar com mais de 40 horas? 41
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Cursos de Gestao escolar

[ Quantos cursos deste tipo?

[ Tipo de Ensino

Média
Infantil/Pré-escola n- 4,23
Fundamental 1(1%a 5%) - 7,12
Fundamental 2(6% 2 9°) [ & BB 614
vecio [N S EFR 5| 5.0

[ Regido Média
sudeste NN O T o7

Norte+Centro Oeste n- 4,01
Nordeste |ENENNCONN T 5k 569

sul T PR = 60

E]la3 ®4a5 ®6al0 ®acimall

Base: Ja participou de algum curso de formagao continuada (325)

Q14_1 - De quantos? 43
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Cursos de Gestao escolar

[ Quantos cursos deste tipo?

[Tempo de Experiéncia

Média
e 2 anos O . s:
pezas anos [INEANE RN oo
pesato N ENEE 52

Mais de 10 anos -H 5,67

0 I|______________________________________'_____‘_‘_||
[ N®de Alunos Média | Diretores deescolas |
. i menores fazem bem "
Ate 500 [N Pl e 704 mais cursos que ;;
Ii diretores das maiores !
pe 501 a 1000 [N so1 | oo
De 1001 a 1500 [N R = 677

pe 1501 ou mais [ E ] .o

Ela3 ®4a5 ®6al0 ®acimalO

Base: Amostra (400)
Base: Ja participou de algum curso de formacgéo continuada

Q14_1 - De quantos? 44
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Cursos de Gestao escolar

[ Temas dos cursos?

Os cursos colaboraram para a melhoria da

Base: Fizeram curso para gestdo escolar

* Gestéo da Aprendizagem

* Lideranca

* NogOes de Adm. e Legislacao
« Politicas publicas

* Uso de Tecnologias
+ Capacitacao para Gestores Escolares

* Pr6-Gestao Escolar/Pr6-Gestao
* Trabalho em Equipe

gestao da escola?

Cursos de
Gestao

(327) P, . JERTI .
% : Colaboraram : : N&o
45 : muito colaboraram :
14 3
13
9
3
3 1

v R
2 : Top 2boxes: 89% |
2

51% dizem que o curso ensinou novas ferramentas
ou programas de trabalho

41% ressaltam que o conteudo do curso ajudou na
gestédo da aprendizagem

9% dizem que o curso era muito teorico e dificil de
ser aplicado na prética

Base: Fez curso para gestéo escolar (327)
45
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Atuacao

Tipo de ensino sobre o qual o diretor
responde

Infantil -
Creche

Infantil - Pré-
escola

Fundamental
|

Fundamental
Il

Médio

Q2 - Por qual/ quais tipos de ensino vocé responde atualmente como diretor/ coordenador

geral nesta escola?

1

18

35

64

74

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Que outros niveis também responde

[ Infantil

l Fund. |

[ Fund. Il

[ Médio

1
100
83
R 34
Bs
1
20

R 60
N 21

10

69
A 100
I 46

100

43
I 84
I 100

® Infantil - Creche

Infantil - Pré-escola

Fundamental |

B Fundamental lI

m Médio

Base: amostra (40@P
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Atuacao

[ Como se tornou diretor de escola [ Melhor forma de chegar ao cargo

Eleicdo direta - 45 Eleicdo direta - 49
COﬂCUI’SO Pl]b|ICO - 25 LU LA R R T LT R T LT L LA NI ALY 3 COI’]CUI’SO Pl:lb|ICO - 35

Seleg&o técnica |5 Selegéo técnica I7

Indicagao/ Nomeagao . 21 \Iu‘\l‘IIu\\lu‘\l‘IIu\\lu‘\l‘Il\\l‘\l‘ll\\l‘\l‘ll\\’ IndiCaQéo/ Nomeagao I 5

Misto I 4 Misto I °
. Eleicao Concurso | Indicagéo

[ Porque essa é a melhor maneira? Base Amostra: (226) (104) 1)
% % NA
* Porgue assim tem mais respeito por parte da comunidade ‘ 15 8
* Porque dessa forma existe legitimidade na ocupacéo do cargo 34 6
* Porgue assim tem mais respeito por parte de professores 17 3
* Porque assim é assegurado o preparo técnico para posicao 16 7
* Porque dessa forma ha autonomia em relacéo as politicas publicas 13 22 5
* Porgque assim existe continuidade na gestéo do diretor mesmo quando ha mudancas de governo 8 14 1
» Porque assim o diretor tem autonomia em relacao aos politicos 5 13 5
* Porgue assim existe a estabilidade no cargo 1 13 2

Q2 - Por qual/ quais tipos de ensino vocé responde atualmente como diretor/ coordenador
geral nesta escola?

Q5 - Como vocé chegou ao cargo de diretor desta escola?
Q51 - Na sua opinido, qual € a melhor forma de chegar ao cargo de diretor escolar/ coordenador geral da escola?

Q52 - Na sua opinido, por que essa é a melhor maneira de chegar ao cargo de diretor escolar? Base: amostra (408
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IBOPE

inteligéncia

Atuacado - Como se tornou diretor da escola

[ Tipo de Ensino

B Heicao direta
infantiPre-escoa | NC D N - y

® Concurso Publico
Fundamental 1(1%a 5% [ O & = Indicac&o/ Nom eagio
Fundamental 2(6* 2 ) | SN IETR W 1 = Selecéo técnica

vedio | TR N ¢ Misto

Certificacdo

[ Regiao

sutestc I N

! No Sul, a eleicdo direta é disparado o
4 enquanto no Sudeste prevalece o

concurso. No Norte e Centro-Oeste a
indicacao é predominante

Nordeste | O £ 2t o
su [

[ N° de Alunos

ae s00 RGN EON Tl -
» Escolas menores tendema
De 501 a 1000 [NNNNCDINNNIEZN B | o cos dieores |
= I mais pela elei¢do direta. i
pe 1501 ou mis. TN NETN v
Superior aos demais segmentos o

Q5 - Como vocé chegou ao cargo de diretor desta escola? Base: amostra (400) 48
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IBOPE

inteligéncia

Atuacado - Como se tornou diretor da escola

[ Rede de ensino
® Eleicdo direta
35 27 4
| = Indicacdo/ Nomeacao
| ® Selecao técnica

Misto

Certificagéo

Base: Estadual (187)
Base: Municipal (182)

Superior aos demais segmentos

Q5 - Como vocé chegou ao cargo de diretor desta escola? Base: amostra (400) 49
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ilﬁ-lgih:etores do Infantil séo resolutos quanto a melhor forma El
Melhor forma de chegar ao cargo — TIPO DE ENSINO : de escolha para o cargo, enquanto nos demais niveis, ;
' opinides polarizam-se entre elei¢céo direta e concurso i;
[ Infantil/Pré-escola [ Fundamental 1 (1%a 5?)
Eleicdo direta 63 Eleicdo direta 51
Concurso Publico 11 Concurso Publico 36
Selecao técnica 10 Selecao técnica >
Indicacdo/ Nomeacao 6 Indicacdo/ Nomeacéao 4
Misto 10 Misto 3
Base: amostra (80) Base: amostra (130)
[ Fundamental 2 (62 a 99) l Médio
Eleicdo direta 45 Eleicdo direta 45
Concurso Publico 40 Concurso Publico 33
Selecdo técnica 10 Selecao técnica 4
Indicacdo/ Nomeacao 2 Indicacdo/ Nomeacéao 9
: 3 - 7
Misto Base: amostra (120) Misto Base: amostra (70)
50

Q51 - Na sua opinido, qual é a melhor forma de chegar ao cargo de diretor escolar/ coordenador geral da escola?
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IBOPE

inteligéncia

e e e

i O Sudeste faz jus a prética: a maioria foi empossada por :i

[ Melhor forma de chegar ao cargo — REGIAO i concurso e a maioria prefere que seja assim mesmo. Nas !
! demais regides, preferéncia é por eleicéo. ;

[ Sudeste [ Norte + Centro Oeste
Eleigdo direta Eleigdo direta 64
Concurso Publico Concurso Publico 12
Selecao técnica Selecao técnica 11
Indicagcdo/ Nomeagéo Indicacdo/ Nomeacéo &
Misto | 4 Misto | 3
Base: amostra (130) Base: amostra (110)
[}Nordeste Sul
Eleicdo direta 62 Eleicdo direta
Concurso Publico 13 Concurso Publico |/
Selecao técnica 10 Selecao técnica 3
Indicagdo/ Nomeagéo 2 Indicagdo/ Nomeacéo 2
9 1

Misto Misto

Base: amostra (80) Base: amostra (80)

Q51 - Na sua opinido, qual é a melhor forma de chegar ao cargo de diretor escolar/ coordenador geral da escola? 51
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Atividades como
diretor

56
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IBOPE

inteligéncia

l Jornada semanal dos diretores Trabalha aos finais de semana
(relacionado a direc&o da escola)

m Até 35 horas semanais i
® 40 a 49 horas semanais Sim _ 60
50 a 59 horas semanais
\ 23 ® 60 a 69 horas semanais
[ 70 horas semanais ou Nio - 40
_ mais
Média Base: Amostra (400)

49,76 horas por semana _ l

[ Quantos finais de semana por més

h m 1 final de semana/més
m 2 finais de semana/més
\\ 9

Base: Amostra (400)

3 finais de semana/més

m 4 finais de semana/més

. Média
Q32 - Quantas horas em média vocé trabalha por semana? 5 als i e
Q33 - Normalmente, vocé costuma trabalhar aos finais de semana no que diz respeito a sua 5 Inais de semana/mes
atividade como diretor para sua escola?

Q33_1 - Quantos finais de semana por més? Base: Trabalham aos finais de semana (239) 58
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IBOPE

inteligéncia

Atuacao - Jornada semanal dos diretores

[ Tipo de Ensino

Média

' Diretores do Ensino i:

Fundamental 1(1%a 5% 4 13 { Fund.ll e Médio ::
( ) I -- 47,95 ¢ trabalham mais horas i

a4 0a ' por semana em média. i
Fundamental 2(6* a 9°) /NG 2 SN 0 oo o PoSTERACTTOOE
vecio CE N = s .

[ Regiao

sutesi- SRR s
Norte+Centro Oeste [EIECINN 5 INENNN 5479
Nordeste 19 14 semanal dos diretores é
8 | T 5025 el oon
su (NN ENEN ¢ 02

[ N° de Alunos

Nas regides Norte +
Centro-Oeste a carga

Meédia
ate 500 [N IR T o 4749
® Até 35 horas semanais
De 501 a 1000 “- o 50,36 ® 40 a49 horas semanais
De 1001 a 1500 n_ 13 50,01 = 50 a 59 horas semanais

70 horas semanais ou mais
Base: Amostra (400)

Q32 - Quantas horas em média vocé trabalha por semana? 59
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IBOPE

inteligéncia

[ Periodicidade de reunides com Secretaria da Educacéo

Média
anual
Atividades de formagéo ® Mais de 2 vezes por més 11.90
12 4PANEN 7 !
para o gestor
B 2 vezes por més
2
~ - . ® 1 vez por més
Questdes administrativas 11 24 wweeeereeeeereceeesssssnmnmnnssssoos 195,06
€ burocraticas 1vez acadadois meses
2
1vez acada 3/4 meses
Prestagao de Contas VRV NNNNNNANNTC GGG IIFPPPPPPPPPIAPPI0,00,0,0.0.0,0 00 10153
®m 1 vez acada 5/6 meses
® Menos de 1 vez a cada 6 mese
Programas oficiais ligados a SN EEEEEEEEEEE B 00000 e N o N7
Educacdo (Campanhas, [l 15 7 &N 10 NZo sabe / N&o se aplica '

Eventos, Eleicbes, etc)

Base: Amostra (400)

Q34 - Qual a periodicidade com que vocé participa de reunies com a equipe técnica da secretaria de educacéo para cada um dos pontos que eu vou ler 60
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IBOPE

inteligéncia

» No Ensino Médio, atividades formagéo do gestor e .
[ Tipo de Ensino v reunides administrativas séo mais constantes, ’
' enquanto prestacao de contas é mais rara. h

Atividades de formacao para o gestor Questbes administrativas e burocraticas
Média Média
anual anual

Infantil/Pré-escola nn 12 4! 11 B 12,44 8 Zﬂ 6 1452
Fundamental 1(12a 5%) E“ 12 4 12 4 10,73E 11 4E13 13,63
Fundamental 2(62 a 9?) n 10 4 13 ¢ 11.84 12 4!ﬂ4 LR

Médio 13 2l o == IECNEVE I e 22

Programas oficiais ligados a Educacgéo
— (Campanhas, Eventos, Eleicdes, etc) e

anual anual

Infantil/Pré-escola 6 o5 E 3 11,54 10 4 A 11 ocs
TR—— 51 1 BE - SO s 7 R o
Fundamental 2(62 a 99) n 12 14 En 12 10,43 16 9 i B 9o 1140

iy i3 - I > B

B Mais de 2 vezes por més H 2 vezes por més B ] vez por més 1 vez a cada dois meses

Prestacao de contas

1vez acada 3/4 meses B 1vez acada5/6 meses B Menos de 1 vez a cada 6 meses Nao sabe / Nao se aplica

Base: Amostra (400)

Q34 - Qual a periodicidade com que vocé participa de reunies com a equipe técnica da secretaria de educacéo para cada um dos pontos que eu vou ler 61
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IBOPE

inteligéncia

g

[ Periodicidade de reunides com Secretaria da Educacéo

[ Regiao
Atividades de formacao para o gestor Questdes administrativas e burocraticas
Média Média
anual anual

sudeste [ 2 NCRNN | 1> EIEEN 1o - IEVENIEEN NP 0 +}S =
Norte+Centro Oeste R 2| 7 RARSEC 18 e
Nordeste [ENICHINNNECINNN 15 14 ZEEN4 - EEN TN VO 3 o £f4v~

Sul 10] 12 FIECHS - IEEEN EE TR 5 s 2 >~

Programas oficiais ligados a Educacgéo
e (Campanhas, Eventos, Elei¢cdes, etc) —

anual anual

i1 10 aa oo DENIEN i s QRN -
Norte+Centro Oeste 14 21 5 8,34 E 17 9 11 1125
Nordeste FISHNESHNN 4 1o [EEHEEEENS o~ 2 s IS

Prestacao de contas

ST o FOMNNECRNN | 7 Bdclc] o DR s RS
B Mais de 2 vezes por més H 2 vezes por més B ] vez por més 1 vez a cada dois meses
1vez acada 3/4 meses B 1vez acada5/6 meses B Menos de 1 vez a cada 6 meses Nao sabe / Nao se aplica

Base: Amostra (400)

Q34 - Qual a periodicidade com que vocé participa de reunies com a equipe técnica da secretaria de educacéo para cada um dos pontos que eu vou ler 62
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IBOPE

inteligéncia

[ Periodicidade de reunides com Secretaria da Educacéo

Média
anual

Atividades de formacéo

® Mais de 2 vezes por més

para o gestor
- 10,17
]l é
Questdes Estadual 10 33 15,79 o v,

administrativas e 1 vez a cada dois meses

R

®m 1 vez a cada 5/6 meses
Estadual ¥4 29 13 10 14 11 10,04

Prestacdo de contas ® Menos de 1 vez a cada 6

- ol AERERereereers1008000103300805000
Municipal FZNEE 30 11 21 5 10 10,81 . N3o sabe / N&o se aplica
L Estadual Fyas ke 38 12 5 13 9 11,22
Programas oficiais ligados

a Educacao (Campanhas,

Base: Amostra (400)

Q34 - Qual a periodicidade com que vocé participa de reunies com a equipe técnica da secretaria de educacéo para cada um dos pontos que eu vou ler 64
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Atividades dos diretores —
Frequéncia e adequacao

[ Muito envolvidos com a questdes do dia-a-dia

« Merenda

*+ Saidade alunos da classe

« Acompanhamento do
atendimento dos pais

* Organizacaol/limpeza das
classes

Julgam gque o tempo dedicado a Gestéo da
Aprendizagem e acompanhamento da producao
dos alunos é insuficiente...

* Planejamento
 Reunides
* Relatorios

* Recepcéao de alunos
 Garantir material escolar

Julgam excessivo o tempo com: : ..
9 P * Acompanhamento mais proximo dos

alunos

0 =Tl oS el (el » Atividades de apoio a aprendizagem

*  Questdes administrativas
+ “tomar conta” de alunos
* Atender pais

65
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FUNDAGAO VICTOR CIVITA

.. ) lou lou lou lou
Atividades dos diretores - Todo algumas | algumas algumas algumas B S
Frequéncia e ad equagéo dia  vezes por | vezes por vezes por vezes por a0 faz o B
semana més semestre ano
Base: Amostra (400) % % % % % %

GESTAO DA APRENDIZAGEM

+ Acompanha o cronograma de reunides periddicas
dos professores com o coordenador pedagogico 10 42 38 6 1 3 79

- Faz reuni6es com o coordenador para discutir o 77 0
ensino e a aprendizagem de alunos e professores 11 40 38 6 1 3

 Elabora e analisa com regularidade as planilhas

de acompanhamento de aprendizagem dos 7 19 42 27 2 3 76 2

alunos
» Oferece na escola atividades para apoio aos 50 36 4 3 1 4

alunos com dificuldades 72 1
+ Em reunides com a equipe técnica da Secretaria

da Educacéo (internas e externas) 1 14 60 15 S 5 74 3
+ Elaboragéo / revisédo do projeto politico

hedanéaico 3 6 18 37 35 1 7% | 0
» Acompanho e analiso os resultados de avaliagGes

externas 5 11 23 33 22 3 77 1
+ Trata de questdes administrativas, burocréticas e 45 16 28 9 1 1

de orgcamento da escola

« Substituindo professores 10 9 11 13 12 42 44

INFRAESTRUTURA E MATERIAL PEDAGOGICO
» Busca possibilitar que todos tenham caderno,

lapis, livro e os materiais necessarios para fazer 63 13 10 3 7 4 4
as atividades

* Possibilita que todas as salas tenham um canto 64 0
de leitura com materiais e livros de qualidade 39 23 10 2 1 22

* Providencia espago, na escola e na sala de aula, 88 1
para a divulgacdo das producdes dos alunos 34 27 24 7 2 4

+ Se preocupa com o mobiliario em boas condi¢Ges
de uso e em quantidade suficiente de todas as 58 11 11 10 10 1 88 5

salas

+ Se preocupa com a qualidade da merenda diaria 90 5 3 0 0 1 91 6 66




IBOPE

inteligéncia

Atividades dos diretores —
Frequéncia e adequacao

Base: Amostra (400)

ORGANIZACAO DA SALA E PRODUCAO DOS ALUNOS

» Conversa com o0s estudantes sobre o que eles 35
estdo estudando, lendo e produzindo

+ Olha os cadernos das criangas e verifica se eles 9
comunicam o que aprendem

« Confere se as classes estdo organizadas e 84
limpas para receber alunos e professores

» Observa se os alunos saem muito da classe 89

+ Observa em que momento os alunos saem da 90
classe

» Tem disponibilidade para atender os pais dos 92
alunos

» Realiza com regularidade reunides de pais para 2
apresentar a proposta educativa

+ Orienta os familiares no acompanhamento da 44
vida escolar dos filhos

» Promove reunifes com os funcionérios a fim de 6
garantir um ambiente organizado e limpo

» Observa como os pais e a comunidade sdo 89
atendidos pelos funcionarios da escola

* Recepciona os alunos na entrada e na saida da 74
escola

Insuficiente

Todo
dia

%

L

lou

algumas
vezes por
semana

%

35

29

11

18

20

8

20

B Adequado

oy

1ou 1ou 1ou
algumas algumas algumas N30 faz
vezes por vezes por vezes por
més semestre ano
% % % %
23 3 1 3
25 9 2 25
3 0 0 1
0 - 0 2
1 - - 2
1 1 - -
26 58 12 -
17 17 3 0
59 13 1 0
3 0 - -
4 0 - 2
B Excessivo

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Q35 - Agora vou ler algumas atividades e eu gostaria que vocé me dissesse com que frequéncia voceé realiza cada uma delas: Se realiza a atividade todo dia, 1 ou algumas vezes por
semana, 1 ou algumas vezes por més, 1 ou algumas vezes por semestre, 1 ou algumas vezes por ano?
Q36 - E na sua opiniéo, o(a) Sr(a) diria que essa freqiiéncia com que realiza essa atividade é "Insuficiente", "Adequada”, ou "Excessiva"?

67
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FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

Atividades dos diretores — Frequéncia e adequacao R
GESTAO DA APRENDIZAGEM f :

l Tipo de Ensino

infantil/Pré-escola ] MNECIINN SO KA 0 | 60 | -
Acompanha o cronograma _
de reunides perisdicas dos | Fund. 1042 5% [EGH IIEENNESNNER: | ©
professores com o A aa 19 81 -
coordenador pedagégico Fund. 2(6% a 9%) _nl
weao EIIC 25 | |
infantil/Pré-escola [NECHMMMMMMNECINN AR 0| 9 -
Faz reunides com o
coordenador para discutir o Fund. 1(1%a 5%) _ﬂ e 9 1
alunos e professores Fund. 2(6* a 9% n 38 3
wedio |El NG SSN el 6 4| 74| -
infantil/Pré-escola TN SN IET. 00 8| s3
Elabora e analisa com
regularidade as planilhas de Fund. 1(1%a 59) _31 20 78
o o St "a o s
aprendizagem dos alunos el 20 e e 4 19 75
wedio [EIIIECHNNNNSENN I 2 5| =0
infantil/Pré-escola [ MMMNE N 1072 11 o8| 55 | -
Oferece na escola Fund. 1% 5°) [N N 4B o0 | 73| -
atividades para apoio aos "
alunos com dificuidades  Fund. 26*a o) [ AR 24 0| 75| 1
vedio | ERE D . o2 | 72| 2

® Todo dia B 1 ou algumas vezes por semana I Insuficiente
® 1 ou algumas vezes por més ® 1 ou algumas vezes por semestre ® Adequado
Base: Amostra (400) 1 ou algumas vezes por ano Nao faz B Excessivo

Q35 - Agora vou ler algumas atividades e eu gostaria que vocé me dissesse com que frequéncia voceé realiza cada uma delas: Se realiza a atividade todo dia, 1 ou algumas vezes por
semana, 1 ou algumas vezes por més, 1 ou algumas vezes por semestre, 1 ou algumas vezes por ano?
Q36 - E na sua opinido, o(a) Sr(a) diria que essa freqiiéncia com que realiza essa atividade é "Insuficiente", "Adequada”, ou "Excessiva"? 68
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IBOPE

inteligéncia

Atividades dos diretores — Frequéncia e adequacao R
GESTAO DA APRENDIZAGEM f :

infantilPre-escola [ NEZIINSZTEN 01 27 | 68 | 4
Em reunides com a equipe
técnica da Secretaria da Fund. 1002 5% Z NI T 2 | ¢
Educacéo (internas e
o rund. 26+ o) [EER G 6 | 7| 4
wedio [ECHETTSOTTT AN 7 8 | 8| S
infantil/Pre-escola [EHZNIAST INNNETNNNN 37 6 0 9 -
A -
Elaboracéo / reviséo do Fund. 1(1%a 57 E_ 29 1 ol 6
proje polflco pUR00OCe pung. 22 ) (] NS 30 0| 79|
weaio |7 I 51 5| 75 | -
infantit/Pré-escola [EMEINTNNSENNNT NETAN 11 10 2| 58 | -
Acompanho e analisoos | Fund. 1% = [N EETIIZZN I 203 5| 79| -
resultados de avaliacGes
26 1 17 82 -

externas Fund. 2(6* a o) (]I 207 T
wedio [IIEVENNNNCCRNNNT 24 3 3| 58| -

[ Tipo de Ensino

infantil/Pré-escola [ ML EC 260 Ek 6 | 78| 13
administrativas, Fund. 1(1%a 5%) 42 22 3 86 -
orcamento da escola ( ) ? 82 13
vedio [ NENEGGEC A > - | s2 | i3
® Todo dia ® 1 ou algumas vezes por semana ¥ Insuficiente
= 1 ou algumas vezes por més ® 1 ou algumas vezes por semestre ® Adequado

Base: Amostra (400) 1 ou algumas vezes por ano Nao faz B Excessivo

Q35 - Agora vou ler algumas atividades e eu gostaria que vocé me dissesse com que frequéncia voceé realiza cada uma delas: Se realiza a atividade todo dia, 1 ou algumas vezes por
semana, 1 ou algumas vezes por més, 1 ou algumas vezes por semestre, 1 ou algumas vezes por ano?
Q36 - E na sua opinido, o(a) Sr(a) diria que essa freqiiéncia com que realiza essa atividade é "Insuficiente", "Adequada”, ou "Excessiva"? 69
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IBOPE

inteligéncia

Atividades dos diretores — Frequéncia e adequacao
GESTAO DA APRENDIZAGEM

Infantil/Pré-escola AN 124 EN 19 43
Fund. 1% 50 [ENIEN 10 IEEMN 6 49
Fund. 26 2 9 IENIIEEIN 23 IEl 15 38

medio [IRCERE 7 BEEE 12 39

INFRAESTRUTURA E MATERIAL PEDAGOGICO

todos tenham caderno,

o, Iuro s 05 materals  und. 1 5 (A NEC 0R;2 2 © | 80

necessarios para fazer as

3
Func. 260 o | VR NON? 91 o | 8 | 7
1
1

l Tipo de Ensino

Substituindo professores

co

77 10

vecio [N BTN N i1 i 0 | 81

infantil/Pré-escola [N 7 14 17 18 | 63

Possibilita que todas as Fund. 1(12a 52 20 2 21 14 69 .
salas tenham um canto de an (2 57 _-'

leitura com materiais e Fund. 2(6% a 9?) -E3 19 18 63 =
livros de qualidade
vesio [ EEAN IR 500; 28 9] e -

infantil/Pré-escola | NNEC R 21 N o | o1 | -
Providencia espago, na Fund. 1% 5) [ 7 2t Es 5 | 87 | 2
escola e na sala de aula,
para a divulgacao das Fund. 2(6° a o) [N A 80Ess o | 87| -
roducdes dos alunos
prodee veaio SN R T TS - | o0 |

= Todo dia ® 1 ou algumas vezes por semana W insuficiente W Adequado
Base: Amostra (400) = 1 ou algumas vezes por més ® 1 ou algumas vezes por semestre & Excessivo
1 ou algumas vezes por ano Nao faz

Q35 - Agora vou ler algumas atividades e eu gostaria que vocé me dissesse com que frequéncia voceé realiza cada uma delas: Se realiza a atividade todo dia, 1 ou algumas vezes por
semana, 1 ou algumas vezes por més, 1 ou algumas vezes por semestre, 1 ou algumas vezes por ano?
Q36 - E na sua opinido, o(a) Sr(a) diria que essa freqiiéncia com que realiza essa atividade é "Insuficiente", "Adequada”, ou "Excessiva"? 70



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Atividades dos diretores — Frequéncia e adequacao
INFRAESTRUTURA E MATERIAL PEDAGOGICO

copreccipazomo | enire<ol INNET NN MG 2. © | ot | 10
mobilirio emboas - pund. 0% > N NV WS MY i
condicfes de uso e em und. 1t*a 5 o0 -- i
quantidade sufciente de | und. 266+« o [ NN R oONE 12| © | 8
todas as salas
wedio [NECHEN ST 2 | %
infantil/Pre-escola | . ¢
Se preocupa com a Fund. 10°a 5°) [ N e -
qualidade da merenda
rund. 26+ o [ 5 |
vedio [ N2 6. -
ORGANIZACAO DA SALA E PRODUCAO DOS ALUNOS
infantil/Pré-escola | S BV 2005 4| 70 |3
Conversacom o0s
estudantes sobre o que eles Fund. 1(1%a 59 _ 2 20 ” 1
estéo estudando 00 € | pung. 22 o [EHEE I . | 72 | -
produzindo
wedio [NEZTEN TR DN22NE s o 77 | -
infantil/Pre-escola. [N NI 270 ECN 26 38| 47| 1
criancas e verifica se eles Fund. 1(l% 5% 4 BZ 17 o 60 2
comunicam o que— Funa. 2 2 o [T ST TN 5 24 | s | 1

l Tipo de Ensino

aprendem
T Lo
® Todo dia ® 1 ou algumas vezes por semana W Insuficiente m Adequado
Base: Amostra (400) = 1 ou algumas vezes por més ® 1 ou algumas vezes por semestre

N W Excessivo
. 1oy aILgeumas vedzes or ano ., n NaoAfazl_ i . .
Q35 - Agora vou ler algumas atividades e eu gostaria que vocé me dissesse com que frequéncia voceé realiza cada uma delas: Se realiza a atividade todo dia, 1 ou algumas vezes por

semana, 1 ou algumas vezes por més, 1 ou algumas vezes por semestre, 1 ou algumas vezes por ano?
Q36 - E na sua opinido, o(a) Sr(a) diria que essa freqiiéncia com que realiza essa atividade é "Insuficiente", "Adequada”, ou "Excessiva"? 71



IBOPE

inteligéncia

l Tipo de Ensino

Confere se as classes estéo
organizadas e limpas para
receber alunos e
professores

Observa se os alunos saem
muito da classe

Observa em que momento
os alunos saem da classe

Tem disponibilidade para
atender os pais dos alunos

Base: Amostra (400)

Atividades dos diretores — Frequéncia e adequacao
ORGANIZACAO DA SALA E PRODUGAO DOS ALUNOS

Infantil/Pré-escola .
Fund. 101°a =) [ Y R F PR 4 2
Fund. 26+ a o) |~ F TN 21

wedio | R TR

Infantil/Pré-escola 11 RERNG)
Fund. 1(1°a 5°) |7 [ a1
Fund. 26+ a o) |- R T

wedio | - R I ECR

Infantil/Pré-escola 11 10
Fund. 101% 5°) 20 3
Fund. 2(6* a o) [ MY 26 1

wedio NN N FY: 24 3

infantitiPre-escol | R G
Fund. 1(1% 59
Fund. 26 a o°) | N Y

wedio | R N 2

® 1 ou algumas vezes por semana
® 1 ou algumas vezes por semestre
Nao faz

® Todo dia
1 ou algumas vezes por més
1 ou algumas vezes por ano

ESTUDOS E PESQUISAS
"EDUCACIONAIS

ag w w » © OO W B © O N b O N N B

83

M Insuficiente
W Adequado

W Excessivo

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

11
11

11
12

Q35 - Agora vou ler algumas atividades e eu gostaria que vocé me dissesse com que frequéncia voceé realiza cada uma delas: Se realiza a atividade todo dia, 1 ou algumas vezes por
semana, 1 ou algumas vezes por més, 1 ou algumas vezes por semestre, 1 ou algumas vezes por ano?
Q36 - E na sua opinido, o(a) Sr(a) diria que essa freqiiéncia com que realiza essa atividade é "Insuficiente", "Adequada”, ou "Excessiva"?




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

opE, A

inteligéncia

Atividades dos diretores — Frequéncia e adequacao R
ORGANIZACAO DA SALA E PRODUCAO DOS ALUNOS f :

| C aniersescon 2 s 22 | 7o | -
eunioes de paispara | Fund. 105a 5o | I 52 0 | %0 | -
A N TR
wedio ZEIINN2ANNN I 7 i BN

antiPreesco: NG | 2 | -

Orienta os familiares no Fund. 1(1%a 5% - 10 kI 85 3
e Ty | 7 | s
=T IR

Infantil/Pré-escola n_n 6 94 -

T incionarios afmde . Fund. 102 5 RIS EER 0| 8o | 1
L Ry R

l Tipo de Ensino

vedio IRV | o4 | ¢
infantil/Pré-escola (MMM e | 93| 6
comunidade s&o atendidos Fund. 1(1%a 5% 2 I 0 99 1
neion: (6% a 9%) B 2| o3| 4
vedio [ N 2 > | s | -
m Todo dia ® 1 ou algumas vezes por semana W Insuficiente
® 1 ou algumas vezes por més ® 1 ou algumas vezes por semestre ® Adequado
Base: Amostra (400) 1 ou algumas vezes por ano Nao faz B Excessivo

Q35 - Agora vou ler algumas atividades e eu gostaria que vocé me dissesse com que frequéncia voceé realiza cada uma delas: Se realiza a atividade todo dia, 1 ou algumas vezes por
semana, 1 ou algumas vezes por més, 1 ou algumas vezes por semestre, 1 ou algumas vezes por ano?
Q36 - E na sua opinido, o(a) Sr(a) diria que essa freqiiéncia com que realiza essa atividade é "Insuficiente", "Adequada”, ou "Excessiva"? 73



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

Atividades dos diretores — Frequéncia e adequacao

l Tipo de Ensino

ORGANIZACAO DA SALA E PRODUGCAO DOS ALUNOS

anierscscos I 0
L R
entrada e na saida da und. 1(I% 5% -I

3

1

escola Fund. 262 a o) [T TR - Y °
vedio [N N TR 7 © ¢ °

Base: Amostra (400)

Q35 - Agora vou ler algumas atividades e eu gostaria que vocé me dissesse com que frequéncia voceé realiza cada uma delas: Se realiza a atividade todo dia, 1 ou algumas vezes por
semana, 1 ou algumas vezes por més, 1 ou algumas vezes por semestre, 1 ou algumas vezes por ano?
Q36 - E na sua opinido, o(a) Sr(a) diria que essa freqiiéncia com que realiza essa atividade é "Insuficiente", "Adequada”, ou "Excessiva"? 74



ESTUDOS E PESQUISAS

IBOPE EDUCACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
[ Descricao da atuagdo no acompanhamento Pedagogico
Base: (400)
%
BUSCA DE SOLUCOES PARA MELHORAR APRENDIZADO/ DESEMPENHO DO ALUNO 71
» Acompanho as aulas orientando e buscando solugfes para os problemas de aprendizagem/ busca de soluc¢des para as 29
dificuldades de leitura e escrita
* Planejamento dos maFe'riais pedagoégicos dando condigdes ao professor de fazer um bom trabalho para os alunos/ 20
elaboracéo dos materiais
+ Supervisao de forma indireta a aprendizagem dos alunos conforme relatérios e conselho de classe e serie 16
* AvaliagOes internas/ avaliagdo bimestral para avaliar o rendimento escolar 13
+ Apresento sugestdes de método de ensino/ contetdo das matérias que possam melhorar o desempenho do aluno 11
* Criacdes de a¢des pedagogicas para melhorar a qualidade do ensino/ aprendizado 8
+ Criagéo de atividades para alunos com dificuldade aulas de refor¢o 4
FOCADO NA BUSCA DE INFORMA(;C)ES 40
+ Estou presente o tempo todo na escola acompanhando o que acontece no dia a dia com os alunos/professores/ 18
funcionérios da escola
« Acompanho o que esta sendo discutido nas reunides com os professores 13
» Acompanho o desenvolvimento dos projetos/ acompanho com os coordenadores se o plano pedagogico esta sendo 4
seguido
* Busco informagdes que possam colaborar na formacéo continuada dos professores/ coordenadores 4
* Busco informag@es na diretoria de ensino e repasso aos coordenadores da escola 3
DISCIPLINA/ COMPORTAMENTO 29
» Atencdo ao comportamento dos alunos e professores na sala de aula 10
» Converso com 0s pais sobre o resultado da aprendizagem/ orientacdo sobre o boletim 7
» Converso com 0s pais sobre o comportamento dos alunos 7
» Acompanho a frequéncia de professores/ alunos/ funcionéarios 6
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 15
- Coordenagédo do materiais didaticos/ vejo o que esta em falta/ analiso o pedido dos professores/busco parceria para 8
equipamentos/ materiais
* Avalio 0s recursos que temos para a execucao de projetos/ atividades didaticas pedagogicas para inserir a comunidade 5
indice de Multiplicidade 2,39

Q37 - O(a) Sr(a) pode me descrever a sua atuagdo no acompanhamento pedagogico na sua escola? 89
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Satisfacao e perfil dos
diretores

90



ESTUDOS E PESQUISAS

[BOPE EDUCACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Avaliacao da Profisséao (%)

[ Quanto vocé diria que um diretor escolar € importante para a aprendizagem dos alunos?

: Nada Importante 5 i Extremamente Importante ;
: lab : 9e10 i
! 33

Base: Amostra (400)

[ Quanto vocé diria que um diretor escolar é valorizado pela sociedade?

--------------------------------

Nada valorizado

----------------------------------------

-----------------------------------------

Média
6,57

Base: Amostra (400)

46

Q38 - O quanto vocé diria que o diretor escolar é importante para a aprendizagem dos alunos, pensando numa escala de 1 a 10, onde 10 significa: Extremamente importante e
1 significa: Nada importante?

Q39 - E o quanto vocé diria que um diretor escolar é valorizado pela sociedade, pensando numa escala de 1 a 10, onde 10 significa: Extremamente Valorizada e 1 significa: Nada Valorizada?? 93



' ESTUDOS E PESQUISAS
IB%EE;M ’ EDUCACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Avaliacao da Profisséao (%)
[ Quanto vocé diria que um diretor escolar é valorizado pela sociedade?
Nada valorizado Extremamente valorizado i
lab : 9e10
P et i o

-
» Diretor do Ensino Médio é que | L
1 sesente menos valorizado Infantil/Pré-escola 23 54

[ Tipo de Ensino Fund. 2(6* a 99 50

Médio

N
~
N
N

6%
v
o)
o

=

o
o
a1
©

w
(63

~
o

=

N

Sudeste

IS
o1
w
o
w
o

Norte+Centro Oeste 21
[ Regiao Nordeste

Sul

(6)]
(6)]
N
~
\I
N
(6)]

IS
N

IS
o

Até 2 anos

Tempo de De 3 a 5 anos
Experiéncia

2

o))
a1
=
=

e
0
@

De 6 a 10 anos

I a .

» Escolas menores tém diretores com
~ . . I

» percepcdo de reconhecimento maior } Até 500

N
B w
N

S)
-bwm
N
IS
w
w w
N =
= = N =  Ba
EOH ooooI ) HH
X
o
o1

] mais de 10 anos
I‘

18

a1
iy
=
S
(o2}
N

[ No de Alunos De 500 a 1000
De 1001 a 1500

\l
a1
o

N
~

Base: Amostra (400) De 1501 ou mais 6,27

w
~

Q39 - E o quanto vocé diria que um diretor escolar é valorizado pela sociedade, pensando numa escala de 1 a 10, onde 10 significa: Extremamente Valorizada e 1 significa: Nada Valorizada?? 94



ESTUDOS E PESQUISAS

[BOPE EDUCACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Avaliacao da Profisséao (%)

[ Em relacdo ao seu cargo de diretor, 0 quanto vocé esta satisfeito?

Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito
l1ab ! 9e 10

Média
8,08

Base: Amostra (400)

Q40 - E com relagao ao seu cargo de diretor de escola, o quanto vocé esté satisfeito, pensando numa escala de 1 a 10, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e
1 significa: Totalmente Insatisfeito? 95



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Ava|iagéo da Profissao Em relacado ao seu cargo de diretor, 0o quanto vocé esta (g

satisfeito?
! A satisfacéo dos diretores parece estar :: eeeeereeeee e e e e eeeaanan . et e e reaan,
b ~ R :: ; . L ; L
; ligada a percepgdo de valorizagdo: vide ] Totalmente insatisfeito : Totalmente satisfeito
i Ensino Médio e Sudeste (menos satisfeitos) . 1a5 : : 9e 10

¢ € as escolas menores (mais satisfeitos). '
I

Infantil/Pré-escola

. . Fund. 1(1%a 5?2
[ Tipo de Ensino und. 10172 5% IEN
Fund. 2(6% a 9%)

Médio
Sudeste n

[ Reqis Norte+Centro Oeste ﬂ 38
e91ao Nordeste

Sul i

Até 2 anos n

Tempo de De 3a 5 anos [JEI

Experiéncia De 6.2 10 anos [l
mais de 10 anos

Até 500 38

[ N° de Alunos De 500 a 1000 [
De 1001 a 1500

Base: Amostra (400) De 1501 ou mais n

Q40 - E com relagdo ao seu cargo de diretor de escola, o quanto vocé esté satisfeito, pensando numa escala de 1 a 10, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 96
1 significa: Totalmente Insatisfeito?



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE -
inte igencia ) f

Avaliacao da Profissdo — o que caracteriza um bom gestor?

B E necessario ...

v' Saber ouvir
v Ser mediador
v Ter espirito de lideranca

v Desempenhar bem seu papel

B O diretor também precisa entregar-se de corpo e almal

v Estar presente em todas as areas
v Ser envolvido/comprometido

v' Gostar do que faz

97



"% ESTUDOS E PESQUISAS
;f EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Base Amostra: (400)
%
DEDICACAO/ COMPROMETIMENTO/ ENVOLVIMENTO 58
+ Comprometimento e envolvimento com a equipe escolar/ atuagdo em todas as areas buscando solucéo 13
* Tem que se entregar de cabeca corpo e alma na execucao das tarefas da administragéo escolar/ gestéo escolar 13
» Gostar muito do que faz/ amor a profisséo 10

* Estar préximo do aluno/ professor/ familia 8
* Assiduidade/ presenca da direcédo da escola no decorrer do dia 8
* Buscar melhorias constantes para o ensino/ aprendizagem/ dificuldades dos alunos 7
+ Acompanhar as aulas visando saber se o0 processo de aprendizado esta sendo concretizado 7
* Ser prestativo/ pronto a atender toda a comunidade 4
» Compartilhar a administracdo com todos: professores/ funcionarios/ pais 4
» Pontualidade/ ser o primeiro a chegar dando exemplo aos subordinados 4
CAPACITACAO 41
» Ter competéncia para desenvolver seu papel/ ter conhecimento pratico e tedrico 21
 Ter conhecimento legislativo/ conhecer as leis regentes na escola 8
* Buscar aperfeicoamento constante/ atualizacées 8
 Ter conhecimento administrativo e financeiro 7
* Ter organizacgdo no trabalho 5
» Saber delegar/ distribuir tarefas 4
DINAMISMO 36
* Presenca em todas as areas da escola/ observar todos os ambientes/ ver se esta tudo funcionando adequadamente
(merenda, limpeza, secretaria,
 Saber envolver a comunidade em favor da escola/ fazé-los presentes 7
» Conhecer a comunidade que sua escola esta inserida 6
* Incentivar o trabalho em equipe/ trabalhar sempre em equipe/ ter espirito de equipe 6
* Motivar a equipe ajudando no que for necessario 3
* Ser comunicativo com os funcionarios/ pais/ professores/ alunos 3
* Ter iniciativa para realizar projetos/ empreendedor 3

Q41 - O que caracteriza um bom gestor escolar? Que qualidades um diretor de escola deve ter? O que mais? Mais alguma coisa? 98



2 ESTUDOS E PESQUISAS
4 EDUCACIONAIS
-~ FUNDACGAO VICTOR CIVITA

Base Amostra: (400)
%
DETERMINACAO/ OUSADIA 36
* Ter um espirito de lideranca/ forte 22
* Tomar decis@es coletivamente (tanto pedagogicas como administrativas) com a dire¢éo/ professores/ conselho da escola 6
« Ser articulador do grupo 5
* Austeridade para aquilo que faz no exercicio do cargo 3
PERFIL DEMOCRATICO 32
» Saber ouvir na hora certa/ saber ouvir e aceitar opinides 28
- Dar abertura para que as pessoas se manifestem formando uma equipe em busca da melhoria de ensino 6
PONDERACAO 29
» Ter bom senso para resolver os problemas sem prejudicar ninguém/ saber mediar/ equilibrio 23
+ Saber identificar o potencial de cada profissional 8
PROMOVER BONS RELACIONAMENTOS 27
+ Nao ter conflitos graves com a comunidade externa e nem interna da escola / bom nivel de relacionamento 14
* Ensinar a equipe a ser unida nas decisfes de melhoria para o aprendizado do aluno 8
* Fazer com que as relagdes humanas sejam pautadas no respeito as diferengas/ no respeito mutuo 5
* Fazer com que o aluno se sinta a vontade no espaco escolar 4
TRANSPARENCIA/ HONESTIDADE/ ETICA 10
* Transparéncia/ honestidade na administragcéo das verbas publicas/ prestacao de contas 5
* Lealdade com os funcionarios/ docentes/ comunidade 3
EQUILIBRIO 10
* Ter tranquilidade/ calma/ paciéncia sem se deixar abalar 10
IDEALISTA 3
+ Acreditar que a educacao pode transformar e fazer a diferenca 1
indice de Multiplicidade 3,43

Q41 - O que caracteriza um bom gestor escolar? Que qualidades um diretor de escola deve ter? O que mais? Mais alguma coisa? 99



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

___________________________________________________________________________________

I . . L . . .

v Para os diretores do Ensino Médio, mais do que para 0s outros, o que caracteriza um :
" bom gestor escolar é a dedicacédo. No Fundamental | a ousadia € uma caracteristica 1
. muito valorizada, assim como a ponderacéo entre os diretores do Infantil. I

[ Tipo de Ensino

Infantil/ Pré- Fundamental 1  Fundamental 2
escola (12a5?) (62a9?)

(A) (B) © (D)
Base Amostra: (80) (130) (120) (70)

% % % %
- DEDICACAO/ COMPROMETIMENTO/ ENVOLVIMENTO 54 55 55
« CAPACITACAO 47 42 36 46
- DINAMISMO 38 28 42 38
+ DETERMINACAO/ OUSADIA 36 29 28
+ PERFIL DEMOCRATICO 38 40 32 an
- PONDERACAO 30 26 23
- PROMOVER BONS RELACIONAMENTOS 31 30 25 25
+ TRANSPARENCIA/ HONESTIDADE/ ETICA 13 11 6 13
+ EQUILIBRIO 4 13 12 5
« IDEALISTA - 6 2 2

Superior aos demais segmentos O

Inferior aos demais segmentos C__

Q41 - O que caracteriza um bom gestor escolar? Que qualidades um diretor de escola deve ter? O que mais? Mais alguma coisa? 100



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia

| Key Drivers — SATISFACAO

* Remuneracdo e beneficios da carreira

» Sua gestdo da escola 22
* Sua saude 15
* Apoio da secretaria de educacao 12
» Capacidade dos professores para trabalhar em grupo 11 ) ~
TR : [ Key Drivers — INSATISFACAO %
f R2-0,312 :
----------------- * Sua gestao da escola 36
* Trabalhar na rede publica 19
* Remuneracéo e beneficios da carreira 16
* Relacéo dos professores com pais de alunos 11
* Profissionalismo do corpo docente 9
* Apoio da secretaria de educacao 9
Base: Amostra (400) : ------------------- :
: R2-0,407

referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 104



ESTUDOS E PESQUISAS
"EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia - ALUNOS

Base: Amostra (400)

---------------------------------------

1a5 9e 10

Aprendizado do Aluno

Relacdo com os pais de alunos BEH 7,83

6,12

Participacéo/Interesse dos pais 56

Base: Amostra (400)

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 105



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

l Tipo de Ensino Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito
: la5s 5 § 9e 10
-------------------------------------- * AEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEnnnnnn? Média
Infantil/Pré-escola 62 7,62
Fund. 1(12a 5°) 70 6,95
Aprendizado do Aluno
Fund. 262 9 73 6,55
Infantil/Pré-escola 56 8,18
wemossussos e e IS
Relacdo com os pais dos
alunos
. 6,63
Infantil/Pré-escola 62
6,42

Participacdo/Interesse

o DT

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 106



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

lRegiao Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito
: la5s 5 § 9e 10

-------------------------------------------------------------------------

Sudeste 69 n 6,64

Norte + Centro Oeste Pk

Nordeste 21 72 n 6,81

Aprendizado do Aluno -
74 e
- _ Norte + Centro Oeste 5 54 8,24
Relacdo com os pais dos ]
alunos

5,78
Sudeste 4 49

6,91
Norte + Centro Oeste 68
Participacdo/Interesse
s s

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 107

Base: Amostra (400) Sul



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

[Aspectos de satisfacao referentes ao seu diaa dia- ESCOLA

Base: Amostra (400)

-----------------------------------

1a5 9e 10

---------------------------------------

62

N
=
N
[ERN
©o

Apoio da secretaria de educagao

Numero de funcionarios de apoio
Orientacéo nos casos de inclusdo de deficientes

Numero de alunos por sala 18 a7

I
N
[N
(o]
o
N
o

N
n
I
(o]

a1
=
w
N
=
=
a1
N

Merenda & 44
62

a
oo
o
a

Planejamento pedagogico da escola [

a1

o
w

=

w

=

Instalacdes/ infra-estrutura da escola 21

I-
a1
o)
N
N
o
©
\l

Materiais e recursos didaticos da escola (livros

) 47
equipamentos...)

N
~
oo
N
-~

Base: Amostra (400)

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 109



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Tipo de Ensino Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito ’
: lab : 9e 10
e kanmnasnnasssmsEsEsEsssEEEEEERERLELE X SO e
Infantil/Pré-escola 60 7,28
Apoio da secretaria de Fund. 1(1%a 5%) 64 7,40
educagao Fund. 2(62 a 99) 66 7,26
Médio 55 6,74
Infantil/Pré-escola 60 6,96
. — Fund. 1(1% 5% 39 6,53
Ndamero de;;gicgonarlos de Fund. 2(6* a ) 46 6.44
SO o
Infantil/Pré-escola 55 6,64
Orientac&o nos casos de Fund. 1(1%a 5°) 56 6,64
incluséo de deficientes Fund. 2(6* a 99) 52 6,45
40 6.40
Infantil/Pré-escola 42 7,82
Nimero de alunos por sala Fund. 4a 59 43 7,03
Fund. 2(6° a 9%) 57 7,41
Base: Amostra (400) Médio 45 7,26

Q42 - Pensando numa escala de satisfagéo, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos

referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 110



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

[ Tipo de Ensino i Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito
: la5s 5 9e 10
Infantil/Pré-escola E 49
Fund. 1(1%a 5%) [ 43
Merenda un (%2 59 .
Fund. 2(62 a 99) E 42
médio [N 44
Infantil/Pré-escola ﬂ 50
Fund. 1(1%a 5%) 4 59
Planejamento pedagdgico n
da escola Fund. 2(66 a ga) E 68

Instalagdes/ infra-estrutura

da escola Fund. 2(62 a 99)
Médio

Infantil/Pré-escola 28

Materiais e recursos Fund. 1(12a 5%) n 45 8,38

didaticos da escola (livros
equipamentos...) Fund. 2(62 a 9%) E 49 8,21
Base: Amostra (400) Médio E 54 0] 8,11

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 111



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

l Regiao i Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito :
: la5b : 9e 10 :

--------------------------------------

Sudeste

Apoio da secretaria de Norte + Centro Oeste
educacéo

Nordeste
Sul
Sudeste

Norte + Centro Oeste
Numero de funcionarios de

apoio Nordeste [N

7,22
6,01
Orientac&o nos casos de Norte + Centro Oeste 60 7,44
inclusao de deficientes Nerdess 49 7,07
5,95
Sudeste 47 7,21
Norte + Centro Oeste 48 _ 7,64
Nimero de alunos por sala
- 52 B
sase: Ao (400 2 786

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 112



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

l Regiao i Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito :
: la5b : 9e 10 :

--------------------------------------

Sudeste

Norte + Centro Oeste

Nordeste
Sul

]
Sudeste 2

Merenda

Norte + Centro Oeste

Planejamento pedagdgico
da escola Nordeste n

sul 52 8,22

Sudeste 6,95

Instalagdes/ infra-estrutura . Norte + Centro Oeste il
daescola Nordeste 6.55

sul 7,26

susese [EIIIINES 8,29
Materiais e recursos Norte + Centro Oeste E 53 8,16
didaticos da escola (livros -
equipamentos...) Nordeste % 54 _ 8,31
sase: Amosta (400 sul JERISS 3.2

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 113



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia - PESSOAL

Base: Amostra (400)

Totalmente insatisfeito : Totalmente satisfeito
la5s : 9e10
‘emsmsssEssEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE o Médla
Sua saude 44 7,78
Sua gestdo da escola i 64 8,10

Base: Amostra (400)

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 116



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

---------------------------------------------------------------------------

1a5 9e 10

----------------------------------------

O sistema de pontuacéo utilizado para a
progressao na carreira

Oferta de cursos de formacéao

Estabilidade da carreira ¥

Trabalhar na rede publica [EZ 52 7,66
Remuneracao e beneficios da carreira 52 5,53
Reconhecimento pelo mérito na carreira do

Base: Amostra (400)

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 120



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacado referentes ao seu dia a dia - PROFISSAO GERAL

[ Tipo de Ensino i Totalmente insatisfeito : Totalmente satisfeito
: la5 : 9e 10
........................................ S Médla

Infantil/Pré-escola -
O sistema de pontuacgao
utilizado para a progressao Fund. 1(1%a 5% 33 54 6,24
na carreira
und. 262 o [ 55 6,17

37 5,69

w
o1
(&
S
|_\
o
o
0]
\‘

Médio

Infantil/Pré-escola

w
(o))
D
\'
=
I
o
~
()]

Oferta de cursos de Fund. 1(1%a 5% 23
formacéao

(63}
1

Fund. 2(62 a 9?) 28

Médio

W
(@)
(€]
N
[EEY
(00]
o
(o))
=

N I
N
o
U1
6]
Ul
o
N
= N
(&}
o o
~ Ul
N =

w
s
ol
o1
oS
N
Ul

Infantil/Pré-escola

rund. 10005 [

Fund. 2(6% a 99) KA

Estabilidade da carreira

Base: Amostra (400) Médio 20 37 7,58

|
w

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 121



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacado referentes ao seu dia a dia - PROFISSAO GERAL

[ Tipo de Ensino Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito
: l1ab : : 9e10 .
ernansssssssssssssssssssssasssssssasas ] e rsnansssnsssssssssssssnsnsnsnsnn’ Média
Infantil/Pré-escola 49 46 8,39

Trabalhar na rede publica Fund. 1(1%a 5%) 48

o1
~

I
W (@]
w
N
N
N
\l
o

Fund. 2(62 a 92) [KK0)

SN
~
(6]
o

Fund. 2(6% a 9%)

53 6,99

Infantil/Pré-escola 57 5,93

Remuneracéo e beneficios Fund. 1(1%a 5% 61 575
da carreira ,

w
o1

Médio

N
w
IS
(o]

Infantil/Pré-escola

a a
Reconhecimento pelo Fund. 1(1% 5°) 38

mérito na carreira do
magistério Fund. 2(6% a 9%) 4

N
N
(6)]

Base: Amostra (400) Médio

I
©
N
o

5,40

(@)
N
Bl ra BN ES
o
(o}
\l

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 122



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacado referentes ao seu dia a dia - PROFISSAO GERAL

[ Regiao Totalmente insatisfeito ' Totalmente satisfeito :
: l1ab : : 9e10 o
e trmsensssmsssssssssssssssssnsensssnnt 3 N eeessrmssnssesssrssssssessssnsesnst Média

e I <+ D
O sistema de pontuacgao
utilizado para a progressdo  Norte+Centro Oeste 59 6,97
na carreira
Oferta de cursos de Norte+Centro Oeste n 59 7,79
formacéao

Nordeste [E] 38 49 7,97

Estabilidade da carreira

II

Base: Amostra (400) Sul 31 4 8,65

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 123



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacado referentes ao seu dia a dia - PROFISSAO GERAL

[ Regiao : Totalmente insatisfeito : Totalmente satisfeito :

: labs : : 9e 10 -
L : T, Média

Trabalhar narede publica  Norte+Centro Oeste E 56 8,19

Sudeste 52 46 5,16

Remuneracdo e beneficios  Norte+Centro Oeste 62 6,41

da carreira
Nordeste 43 52 5,43
Sul
Sudeste 52 45 5,16

. Norte+Centro Oeste
Reconhecimento pelo

mérito na carreira do
magistério Nordeste

N
(0]
=
(06]
o
N~
o

Base: Amostra (400) Sul

I
N

N
w ({o}
w |
b IcD I
(&) ]
N
(@) ]
(@]
=
O o
= ~
[0 | [ & | [
o o
(@)} (o]
(§)] (@]

45

[ERN
w

5,84

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 124



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia - PROFESSORES

Base: Amostra (400)

Totalmente insatisfeito : Totalmente satisfeito
lab : 9e10

Nivel de formacédo dos professores

Didética dos professores n
Relacado dos professores com alunos
Relac&o dos professores com pais de alunos
Profissionalismo do corpo docente H

Capacidade dos professores para todas as disciplinas H

Existéncia de professores para todas as disciplinas

Assiduidade/presenca diaria dos professores o4 32 7,48

Base: Amostra (400)

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 127



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia - PROFESSORES

[ TIpO de EI"ISII’]O prrmnmn s SR e e R . |‘""""".""""""T.""_ ...... .
: Totalmente insatisfeito : Totalmente satisfeito
l1a5 : 9e 10
YeammmEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE: o T ' Média
Infantil/Pré-escola % 38 60 [EEPL
Nivel de formagéo dos Fund. 1(1% 5% 40 8,22
professores Fund. 262 a 9) [IE 40 8,34
vedio [IEH 41 8,05
Infantil/Pré-escola E 66 7,77
Fund. 1(12a 5?) 67 7,69
Didatica dos professores Fund. 2(6% a 99) 80 7.36
Médio 74 7,22
Infantil/Pré-escola 57 8,11
Relacdo dos professores Fund. 1(1%a 5°) 60 7,98
com alunos Fund. 2(62 a 99) 80 7,58
medio [JEN 73 7,45
Infantil/Pré-escola 63 7,94
Relacdo dos professores Fund. 1(1% 5%) 62 7,90
com pais de alunos Fund. 2(6% a 9?) 65 7,67
Base: Amostra (400) Médio n 66 7,41

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 128



IBOPE ’

inteligéncia

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

[ Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia - PROFESSORES

[ Tipo de Ensino

Profissionalismo do corpo
docente

Capacidade dos
professores paratodas as
disciplinas

Existéncia de professores
paratodas as disciplinas

Assiduidade/presenca
diaria dos professores

Base: Amostra (400)

Totalmente insatisfeito
lab

--------------------------------------

Infantil/Pré-escola 52
Fund. 1(1% 59) | 58
Fund. 2(62 a 99)

Médio

Infantil/Pré-escola
Fund. 1(12a 59 [J2
Fund. 2(6% a 9%)

Médio

Infantil/Pré-escola 29
Fund. 1(1%a 5°) [JEI} 35
Fund. 2(62 a 99)

Médio 44

Infantil/Pré-escola 49
Fund. 1(1°a 5°) [JER
Fund. 2(6% a 9%) 57 7,24

Médio 55 20 6,88

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 129



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia - PROFESSORES

Regléo grnnreen e SRR e e . . |“"""""""""""T-"". ...... A
p : Totalmente insatisfeito : : Totalmente satisfeito :
las : 9e10 :

--------------------------------------

Sudeste 49
Nivel de formac&o dos Norte + Centro Oeste ﬂ 23 8,99
projessores Nordeste | 38 8,64
sul | 33 8,70
sudeste [JFK 78 El .1
Norte + Centro Oeste ﬂ 55 8,15
Didatica dos professores Nordeste E 77 7.73
sul JEN 73 7,41
Sudeste n 74 7,39
Relagdo dos professores ~ Norte + Centro Oeste H S7 8,21
com alunos Nordeste 68 8,07
sul 72 7,90
Sudeste n 70 7,47
Relag&o dos professores  Norte + Centro Oeste E 53 8,24
com pais de alunos Nordeste 62 7,73
Base: Amostra (400) Sul E =il 7,88

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 130



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia - PROFESSORES

Regléo grnnreen e SRR e e . . |“"""""""""""T-"". ...... A
p : Totalmente insatisfeito : : Totalmente satisfeito :
las : 9e10 :

--------------------------------------

=
Profissionalismo do corpo  Norte + Centro Oeste %
docente
Nordeste n

Sudeste

-
: + /!
Capacidade dos Norte + Centro Oeste _

professores para todas as Nordeste
disciplinas
Sul pKe]
Sudeste
Existéncia de professores  Norte + Centro Oeste 35 8,71
paratodas as disciplinas Nordeste 41 8,04
Sul EK0] 32 8,38
7,07
=
Assiduidade/presenca Norte + Centro Oeste & 55 8,21
diéria dos professores Nordeste 57 7,64
Base: Amostra (400) Sul n 61 7,77

Q42 - Pensando numa escala de satisfa¢&o, onde 10 significa: Totalmente Satisfeito e 1 significa: Totalmente Insatisfeito. Eu vou ler para vocé uma lista com alguns aspectos
referentes ao seu dia a dia e gostaria que vocé me dissesse qual o seu grau de satisfacdo com cada um dos aspecto. 131



IBOPE ESTUDOS E PESQUISAS

inteligéncia EDUC_ACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
[ Principais problemas
Base: (400)
%
» Reforma do prédio 57
» Contratacdo/ demisséo de professores 53
+ Decisao de alocacao de verbas/ As verbas que a minha escola recebe sédo muito restritas/ engessadas 49
* Substituicdo de professores 19
* Decidir sobre participacdo em programas governamentais (por ex., escola aberta) 13
* Decisao sobre utilizacdo de material didatico 12
+ A procura de vagas € maior que a capacidade de vagas que a minha escola oferece 11
* Escolher a série que cada professor deve trabalhar 8

* Auséncia dos pais na escola/ mais participacéo dos pais/ acompanhamento familiar/ falta de participacdo dos pais no

ensino médio/ contato mai préximo com a familia
+ Contratar/ demitir funcionarios de apoio 4
* Regras de disciplina para os alunos 3

Q43 - Agora, eu gostaria que o(a) Sr(a) me dissesse 0s 3 principais problemas que a sua escola tem e poderia néo ter ou ser melhor caso o(a) Sr(a) tivesse mais autonomia ou poder
de deciséo para resolver 134



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

[ Tipo de Ensino

'f Ao que indicam as respostas abaixo, os prédios das escolas de E:
+ Ensino Medio estéo mais deteriorados que os demais, pois 70% }

il dos diretores deste nivel apontam a necessidade de reformas . Infantil/ Pre- Fundamental 1 ~ Fundamental 2
:i como problema. No Infantil e Fundamental Il, prevalecem os E: escola (12a5%) (62a9%)
| problemas relativos a contratagdo/demissdo. 1 (A) (8) © (D)
Base Amostra: (80) (130) (120) (70)
% % % %
» Reforma do prédio 47 59 49
 Contratagéo/ demisséo de professores 57 45 61 53
 Decisado de alocacao de verbas/ As verbas que a minha escola
~ ) : 44 50 50 47
recebe sdo muito restritas/ engessadas
* Substituicdo de professores 17 18 22 17
+ Decidir sobre participacdo em programas governamentais (por
9 10 16 14
ex., escola aberta)
+ Deciséo sobre utilizacdo de material didatico 17 9 7 @
* A procura de vagas € maior que a capacidade de vagas que a
minha escola oferece 5 11 g
+ Escolher a série que cada professor deve trabalhar 14 8 8 6
* Auséncia dos pais na escola/ mais participacéo dos pais/
acompanhamento familiar/ falta de participacéo dos pais no 1 6 3 2
ensino médio/ contato mai préximo com a familia
+ Contratar/ demitir funcionarios de apoio - 4 6 1
* Regras de disciplina para os alunos 3 3 4 -

Superior aos demais segmentos o
Q43 - Agora, eu gostaria que o(a) Sr(a) me dissesse os 3 principais problemas que a sua escola tem e poderia néo ter ou ser melhor caso o(a) Sr(a) tivesse mais autonomia ou poder

de deciséo para resolver 135



ESTUDOS E PESQUISAS

IBOPE
inteligéncia EDUG_ACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Principais Problemas | Regi&o
Sudeste Norte +Centro Nordeste
Oeste
(E) () (©) (H)
Base Amostra: (130) (110) (80) (80)
% % % %
* Reforma do prédio 50 55
- Contratacdo/ demisséo de professores 57 46 50 54
* Decisado de alocacao de verbas/ As verbas que a minha escola
~ . . 47 51 51 49
recebe sdo muito restritas/ engessadas
* Substituicdo de professores 19 13 24 20
+ Decidir sobre participacdo em programas governamentais (por 12 15 11 16
ex., escola aberta)
+ Decisao sobre utilizagdo de material didatico 11 10 17 10
+ A procura de vagas € maior que a capacidade de vagas que a
) 13 8 5 21
minha escola oferece
 Escolher a série que cada professor deve trabalhar 8 3 9 14

* Auséncia dos pais na escola/ mais participacao dos pais/
acompanhamento familiar/ falta de participacéo dos pais no 4 - 8 -
ensino médio/ contato mai proximo com a familia

+ Contratar/ demitir funcionarios de apoio 4 4 4 -

* Regras de disciplina para os alunos 4 4 - -

Superior aos demais segmentos O
Q43 - Agora, eu gostaria gue o(a) Sr(a) me dissesse os 3 principais problemas que a sua escola tem e poderia ndo ter ou ser melhor caso o(a) Sr(a) tivesse mais autonomia ou poder
de deciséo para resolver
P 136



e & ESTUDOS E PESQUISAS
" EDUCACIONAIS
.~ FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Situacao da Educacao
no Brasil

139



IBOPE

inteligéncia

( N.,\ Wl S48 ‘ ~ * & ESTUDOS E PESQUISAS
*® ‘ % » | - |EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Vocé acha que o Brasil deveria ter uma Base Curricular
Comum?

[ rou

[ Tipo de Ensino

[ g0 tererconoceso [ TR

= Nao ® Sim

Base: amostra (400)

Q53 - Vocé acha que o Brasil deveria ter uma Base Curricular Comum? 142



ESTUDOS E PESQUISAS

IBOPE “EDUCACIONAIS

g . 5 . ‘ 7‘ ‘ FUNDACGAO VICTOR CIVITA
Segmentacao Atitudinal (%)

l Base Curricular Comum

[ Impotente

[ Idealista

[ Indiferente

m Nao = Sim

Q53 - Vocé acha que o Brasil deveria ter uma Base Curricular Comum? Base: amostra (400) 143



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Politicas Educacionais

Conhecimento de Prova de Avaliacao do
Rendimento/Desempenho escolar

PROVA BRASIL/ IDEB

83

43

ENEM

SARESP 25

Provinha brasil 25

SAEB 19

PROVA SP -13
SIMAVE .9

Base: amostra (400)

Q45 - Vocé conhece alguma prova de avaliagcdo do rendimento/ desempenho escolar? Quais?
144



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Participou da Prova Brasil?

[ roa

-

l Regiao
worses: | CY T

B Sim

= Nao
= Ndo conhece a Prova Brasil/ Diretores de Ensino Infantil

Base: Total Amostra (400)
Q46 - Os alunos da sua escola participaram da Prova Brasil? 145



ESTUDOS E PESQUISAS

IBOPE
inteligéncia EDUC-ACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
[ Responsaveis pelas notas baixas
[Quem mais € Responsavel?
Governo 48
Comunidade 16 Comunidade
Professor 13 Professor
Aluno 9 Escola
Escola 7 Aluno
Direcao
Coordenador pedagdgico
Governo
Familia
Nenhum outro responsavel
N&o conhece a Prova Brasil/
Diretores de Ensino Infantil
Base: Total Amostra (400)
Q47 - A maioria das escolas ficou abaixo da nota 6,00 na Prova Brasil, na sua opinido, quem em primeiro lugar é responsavel por esta média baixa?
Q48 - Além do(a)... quem mais é responsavel? 146



ESTUDOS E PESQUISAS
“EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Responséaveis pelas notas baixas
- 1° lugar + outros lugares -

Governo

Comunidade

Professor

Escola

Aluno

Direcéo

Coordenador pedagogico
Familia

Condigéo socio economica
Nenhum outro responséavel

N&o conhece a Prova Brasil/ Diretores de Ensino Infantil

Base: Total Amostra (400)

Q47 - A maioria das escolas ficou abaixo da nota 6,00 na Prova Brasil, na sua opinido, quem em primeiro lugar é responsavel por esta média baixa?
Q48 - Além do(a)... quem mais é responsavel? 147



ESTUDOS E PESQUISAS

IBQtlji]E‘éncia EDUG_ACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
[ Responsaveis pelas notas baixas — TIPO DE ENSINO
[ Fundamental 1 (1%a 5?)
Governo 45
Comunidade
Professor
Aluno
Escola | 5
Base: amostra reduzida (99)
[ Fundamental 2 (62 a 9%) l Médio
Governo 44 Governo _ 57
Comunidade 18 Comunidade _
Professor 13 Professor _
Aluno 9 Aluno _
Escola 10 Escola _

Base: amostra reduzida (99) Base: amostra reduzida (65)

Q47 - A maioria das escolas ficou abaixo da nota 6,00 na Prova Brasil, na sua opinido, quem em primeiro lugar é responsével por esta média baixa? Base: Conhece Prova Brasil (26é§



ESTUDOS E PESQUISAS
IBOPE
inteligéncia ED“GACIONAIS
FUNDACGAO VICTOR CIVITA
[ Responsaveis pelas notas baixas — REGIAO
[ Sudeste [ Norte + Centro Oeste
Governo 52 Governo 41
Comunidade 12 Comunidade
Professor 14 Professor
Aluno 5 Aluno
Escola 8 Escola Base: duzida (72
Base: amostra reduzida (98) ase: amostra reduzida (72)
[ Nordeste Sul

54

Governo 42 Governo
Comunidade 21 Comunidade
Professor 15 Professor
Aluno 15 Aluno
Feecla | [ Base: amostra reduzida (42) s

Q47 - A maioria das escolas ficou abaixo da nota 6,00 na Prova Brasil, na sua opinido, quem em primeiro lugar é responsével por esta média baixa? Base: Conhece Prova Brasil (26é9

Base: amostra reduzida (51)



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

[ Conhece o IDEB de sua escola?

Fundamental sFundamental Médio
1(12a 5?) 2(6%a 9%)
NA (130) (120) (70)
% DE SIM ( 56) 70 67

E Sim ® Nao

Base: Ensino Fundamental e Ensino médio (320)

Q49 - Vocé sabe qual é o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagédo Bésica) da sua escola? 152



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Treinamentos especificos
-inclusao de deficientes-

Adaptacéo de estrutura fisica

Treinamento de professores e funcionarios da escola

Tradutores para alunos com deficiéncia auditiva

Nenhum programa especifico

=
I |

Base: amostra (400)

Q50 - Houve algum programa especifico, dentre esses que eu vou ler, na sua escola? 153



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil

---------------------------------------------------------------

! Péssima : : Ruim ! Regular : : Boa/Excel. :
R T — Y Cassssssssass 3 *assmmsssmssmass 5 emsnsmmssmsmsnnnns * Média Top Box Top 2 Bottom 2
Boxes Boxes
Total (400) 24 53 13 2,70 9 13 34

Escala 5 pontos

Base: amostra (400)

Q54 - Pensando na educacéo no Brasil hoje. De maneira geral, como vocé classificaria a educacéo no Brasil hoje, com vocé diria que ela esta? 154



IBOPE

inteligéncia

I . . ,ae
:i Diretores de pré-escola e do Norte + CO menos criticos
" em relacdo ao ensino atual. i

[ Tipo de Ensino re— o

--------------------------

Infantil/Pré-escola 11
Fund. 112 59 [JEJ 32
Fund. 2(6°a 99) 20
Médio 24

l Regiao Sudeste 33

Norte+Centro Oeste E 8

Nordeste 21
su JEMl 18

[ Tempo de Experiéncia
Até 2 anos n 27
De 3 a5 anos 15
De 6 a 10 anos n 29
Mais de 10 anos 25

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

. ' 1 . .. Top 2 Bottom
Regular : f Boa JMedial Fom e S R okes

72 2,92 12 16
47 2,65 13 39

55 2,77 16 29

53 259 10 37

49 R 254 s 43

61 318 30 10
54 258 10 36

61 275 11 27

49 273 16 34

61 280 17 22
55 El 26 s 37

50 259 11 38

Base: amostra (400)

Q54 - Pensando na educacéo no Brasil hoje. De maneira geral, como vocé classificaria a educacéo no Brasil hoje, com vocé diria que ela esta?



IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil

[ Como estara a educacao no Brasil em 10 anos?

------------------------------------------------------------------------------

Péssima ] Ruim : Regular : Boa ] Excelente .
amrnsnransnnna’ Sennnannannns COP . Cerssssssssssssss’  Carssssssssssssss Média
Total (400) W@ 5 24 58 3,49

Q57 - Pensando na educacdo de maneira geral, como vocé imagina que estara a educacéo no Brasil em 10 anos?

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Top 2 Bottom 2
Boxes Boxes

64 12

156



"% ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

1BOPE M8
inte igencia Il\

Educacao no Brasil

[ Nos ultimos 10 anos, quais 0s impactos positivos?

Base: (400)
%

+ O municipio proporciona recursos de aprendizado/ cursos de atualizacao e aperfeicoamento que sao exigidos ao 30
professor/ reciclagem dos professores

* As avaliagBes externas, como enem/ saresp/ pro un/ avaliagdes através de provas onde se da para saber como esta o 22
nivel de educacado/ avaliacbes pelas secretarias para

» Governo esta investindo em material didatico que proporciona facilidade no aprendizado e interesse por parte dos alunos/ 22
melhora na Qualidade do material didatico

+ Compra de equipamentos/ investimento em salas de informéatica/ aparelhar as escolas/ materiais tecnolégicos/ sala de 17
computadores com internet

* Bolsa Familia/ Bolsa Escola 13

» Programa de transferéncia de recursos para a escola/ mais dinheiro nas unidades escolares /verba em dinheiro que o 13
governo federal estd enviando

- Democratizag&o do ensino onde o acesso as escolas foi possibilitado/ muitas criangas passaram a freqientar as escolas/ 11
acesso e permanéncia de toda a crianga na escola

* A escola tem autonomia em aplicar a verba da melhor forma/ as verbas distribuidas nas escolas possibilita que cada 8
escola compre os matérias

+ Criagdo da lei LDB diretrizes e bases acesso permanéncia do aluno na escola em condigfes iguais sem diferenca de 8
classe social e cor/ educacao

* Tragar metas e objetivos para a melhoria do processo educacional/ PDE/ PNE/ Plano de Dez Metas para Educagéo 7
Bésica

* Escola aberta/ escola aberta nos fins de semana para a comunidade 6

* Formacéo dos profissionais da educacgéo/ exigéncia de formacao superior para dar aulas/ mais estrutura nas escola com 5
todos os profissionais qualificados

* Melhora na qualidade da merenda escolar/ merenda balanceada por nutricionistas 5

Q58 - Nos ultimos 10 anos, na sua opiniéo, quais as a¢des que deram mais impacto positivo a educacao brasileira? Mais alguma coisa? O que mais? 158



FUNDAGAO VICTOR CIVITA

: (W m [ 4 P b / "8 ESTUDOS E PESQUISAS
IB(i?tle)li]g%éncia 'lgﬁﬂf . . . 3 : Y “ EDUCACIONAIS

Educacao no Brasil

[ Nos ultimos 10 anos, quais 0s impactos positivos?

Base: (400)
%
* Projeto "Tempo Integral"/ projetos onde o aluno pode ficar mais tempo na escola 5
* Programa de oferta da merenda escolar/ merenda para o curso fundamental 4
¢ Inclusao social para todos os alunos 4
» A melhoria da infra-estrutura fisica da escola como hidraulica/ reforma das escolas 4
* Incluséo de mais 1 ano no ensino fundamental 3
* Projetos/ atividades culturais e esportivas: teatro/ musica/ olimpiadas 3
* Valorizacao do magistério/ valorizagdo do professor/ reconhecimento do professor no sistema de ensino 3
* Plano de piso salarial/ implantag&o do piso de cargo de carreira 3
* FUNDEB/ fundo voltado a educagéo 3
 Grade curricular uniforme/ proposta curricular Unica 3
* Biblioteca nas escolas 3
» Doacao de material escolar 3
* Autonomia da escola e dos professor onde podem decidir sobre o curriculo pedagdgico em sua escola 3

- indice de multiplicidade 2,58

Q58 - Nos ultimos 10 anos, na sua opinido, quais as a¢des que deram mais impacto positivo a educagado brasileira? Mais alguma coisa? O que mais? 159



IBOPE ESTUDOS E PESQUISAS

inteligéncia EDUC_ACIONA'S
: v FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Educacao no Brasil [ O papel da escola
mTEEEmEEsmmsmsm e s msey TIPO DE ENSINO REGIAO TEMPO DE EXPERIENCIA
' Desenvolver o espirito _
{ critico & mais valorizado no Infantil’ | eynd. 1 | Fund. 2 Até2 |De3a5| De6a
i Sul e Sudeste e menos Total — Pre- 12259 | (62292
" escola ( ) ( )
v entre os diretores do
:i_E_Tf[QQ Médio (A) (B) ©) (D) (B) (F) (G) (H) 0 ) (K) L)
(400) (80) (130) (120) (70) (130) (110) (80) (80) (86) (88) (88)  (138)
Base amostra:
% % % % % % % % % % % % %
- Formar cidadéos 65 67 53 G G2 64 73 64 58 67 57 68 68
. EI?Iii«;:)rslvolver 0 espirito critico nos 62 64 60 68 58 59 49 57 59 68 65
» Assegurar que todos tenham
igualdade de oportunidades 59 46 59 60 63 59 53 64 60 61 61 58 56
" Assegurar que os alunos 53 51 57 53 46 57 48 49 46 52 160 52 47
aprendam
+ Garantir acesso a cultura 43 56 42 44 41 45 46 31 58 44 48 42 41
» Desenvolver a consciéncia social
e o 43 48 41 43 43 44 38 38 40 43 34 49
* Preparar os alunos para o futuro 39 35 38 41 41 32 45 34 30 41 45 41
« Desenvolver a criatividade 38 36 43 35 38 37 30 48 45 33 32 44 43
" Transmitir conhecimentos 37 41 40 34 33 36 46 34 23 32 49 28 36
atualizados/ relevantes
* Integrar a comunidade 30 33 29 30 30 32 32 26 25 41 24 20 31
R ES EUITES 22 17 27 15 24 22 12 30 19 g | am | oaw | s
profissionalmente
* Suprir caréncias sociais ndo 9 5 12 7 10 5 16 12 4 13 10 10 4

atendidas pelas familias

Superior aos demais segmentos O

Q55 - Agora eu vou ler algumas frases que falam sobre o papel da escola. Gostaria que o(a) Sr(a) me dissesse as 5 frases que mais descrevem o papel da escola na sua opiniéo... 160



ESTUDOS E PESQUISAS
"EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil

Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2 escolas em regido carente

PESSOAS
N&o faz diferenca : Faz a diferenca
la5s : 9e10
TOP Madia
Box
Comunidade JES 39 31 7,96
O proprio aluno 25 44 8,30

Base: Amostra (400)

Coordenacéo pedagogica

10 pontos

Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 1@



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil
Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2 escolas em regido carente

N&o faz diferenca :
lab . : 9e10 :

erneeeereessissnnsunnnneerensans Top Box Média
Estadual 29 7,87
Comunidade
Municipal 34 8,07
Estadual 19 50 9,12
O Professor
Municipal n 20 51 8,98
Estadual 13 46 8,54
O Proprio Aluno -
Municipal 40 8,00
csccuel Q220 I o7
A Familia do Aluno
Diretor da Escola
et [ w0 ass
s oo

Base: Amostra (400) 10 pontos

Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 1@



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil

Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2 escolas em regido carente

ENTIDADES
N&o faz diferenca : : Faz adiferenca
labs : 9e10 T
°P media
Box
Ministério da Educacao 20 6.57
Secretaria municipal de educacéo 37 19 6,45
Secretaria estadual de educacao 35 19 6,52
Sindicato 3,77

Base: Amostra (400)

10 pontos

Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 17



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil

Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2 escolas em regiéao carente

S . ENTIDADES .....cccoovviiviviennnnnn,

] . ]

= Nao faz diferenca : :  Fazadiferenca
las : : 9e10

Top Box Média

Educacéo
. - E I 41 2
de Educacao
Secretaria Estadual
de Educacéao
Sindicato
e [ =00 ¢ o

Base: Amostra (400) 10 pontos

Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 13



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil _ .
Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2 escolas em

regido carente ENTIDADES

--------------------------------

[ Regizo - A5 ! Top Box Média
Sudeste 16 587

Ministério da Educacdo Nortercentro Oeste e - Vo

Nordeste 38 27 7,57

sul 25 18 582

Sudeste 37 16 6,03

Secretaria municipal Norte+Centro Oeste 40 23 7,20

de educacéao Nordeste 34 24 7,00

3 13 s

Sudeste 33 14 597

Secretaria estadual de  Norte+Centro Oeste 38 25 7,32
educacao Nordeste 36 28 7,41

26 12 87

suces: [ 15 7 2 3%

Sindicato Norte+Centro Oeste 34 n 5 4,81

i@ 6 40

sase: Amosta (400 7El 5 3

10 pontos
P Superior aos demais segmentos O

Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 1¢®



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

Educacao no Brasil

Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2 escolas em regido carente

COISAS
N&o faz diferenca : Faz a diferenca
la5s 3 : 9e 10
' ToP \redia
Box

Infra-estrutura da escola 24 753

Recursos e equipamentos didaticos 31 7,97
Merenda 44 23 7,19

Formacao continuada do professor 30 40 8,46

Abono de faltas e ndo assiduidade dos professores 25 28 7,30
Salario dos educadores 29 33 24 6,98

Parcerias com ONG s ou instituicdes externas 14 6,60

Base: Amostra (400)

Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 1§31



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil

CO|SAS ‘ Faz a diferenca

9e 10

Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2 escolas em regido carente

: Top Box Média

Estadual 27 7,67
Infraestrutura da Escola
Municipal 2 22 7,33
Recursos e Equipamentos Estadual 38 32 8,12
Didaticos Municipal 15 42 30 7,76
Estadual 20 44 23 7,48
Merenda
Municipal 42 22 6,89
Bolsa Familia
Formagao Continuadado  Estadual [T 30 4 860
Assiduidade dos
Salario dos Educadores
ou InstituicGes Externas

Base: Amostra (400) 10 pontos

Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de 172
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 10?



' ESTUDOS E PESQUISAS
IBOPE ’
inteligéncia EDUC_ACIONAIS
: . FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Educacé&o no Brasil Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2
escolas em regiao carente COISAS
: Nao faz diferenca Faz a diferenca :

[ Regizo S PG 9¢09 L f Top Box Média

Sudeste 23 7,37

Infra-estrutura da escola ) Norte+centro Oeste — 750

Nordeste 41 27 8,02

sul 26 7,41

Sudeste 30 7,74

RECUISOS 6 Norte+Centro Oeste n 38 30 8,22

equipamentos didéaticos Nordeste 43 37 8,44

sul 44 28 753

Sudeste 16 6,59

Norte+Centro Oeste 34 36 8,01

Merenda

Nordeste 43 30 8,13

5 15 a4

sucess [ 27 s ae7

. Norte+Centro Oeste 43 14 6,39

Bolsa familia

vorcess [ 38 13 616

4 4,98

pase: Amosira (400) 39

Superior aos demais segmentos

Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 1¢3

Oa



' ESTUDOS E PESQUISAS
IBOPE ’
inteligéncia EDUC_ACIONAIS
: . FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Educacé&o no Brasil Quais os fatores que fazem a diferenca entre 2
escolas em regiao carente COISAS
N&o faz diferenca : Faz a diferenca
. : lab 3 : 9e10 : o
[ Regiao eassssssssssssssssssssssssssnas ; isssrrnsssssssssssnsssnnas * Top Box Média
Sudeste 42 8,44
Formacdao continuada do ' Norte+Centro Oeste n 39 8,55
professor
Nordeste 40 8,52
Sul [ 35 8,17
Sudeste 20 33 7,24
Abono de faltas e néo Norte+Centro Oeste 29 25 7,43
assiduidade dos
professores Nordeste 33 23 7,70
17 ear
Sudeste 20 6,74
Norte+Centro Oeste 29 24 7,31
Salério dos educadores
Nordeste 30 35 7,51
14 628
17 642
Parcerias com ONG’s ou  Norte+Centro Oeste 14 7,10
Instituicoes externas Nordeste 9 6.86
Base: Amostra (400) Sul 34 8 5,77

Superior aos demais segmentos
Q56 - Gostaria que vocé considerasse 0s seguintes cenarios: numa regido carente existem 2 escolas que atendem a mesma comunidade, com os mesmos problemas sociais e de
Infra-estrutura. Em uma delas os alunos aprenderam e foram muito bem avaliados, na outra ndo. Na sua opinido, quais desses fatores fez a diferenca neste caso, pensando numa escala de 1 a 1§72



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE

inteligéncia

Educacao no Brasil

Qual agente é o responsavel
pela aprendizagem

O Professor
87%

A Familia
65%

Os Alunos
57%

A Coordenacao pedagogica da escola
38%

A Direcao da escola
31%

O Governo
23%

Base: Amostra (400)

Q59 - Desses 6 agentes que eu falei, na sua opinido, qual é o principal responsavel pela aprendizagem?

177



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

IBOPE ’

inteligéncia

Educa(;ao no Brasil [ Qual agente é o responsavel pela aprendizagem

I .. ~ . A . e P .
' A participagao/influéncia da familia € mais
1 valorizada pelos diretores do ensino médio.

TIPO DE ENSINO REGIAO
Infantil/ Fundamental 1 | Fundamental 2
Pré-escola (12a5%) (62a92)
(A) (B (©) (D) B (F) (©) (H)
Base amostra: (80) (130) (120) (70) (130) (110) (80) (80)
% % % % % % % %
*1° Lugar - O Professor 88 88 85 87 89 82 88 85
- 20 Lugar - A Familia 60 68 53 63 68 70 53
* 3° Lugar - Os Alunos 68 57 58 51 58 54 55 58
e 40 — |
4°Lugar — A coordenagdo 40 36 44 30 39 35 34 46
pedagogica da escola
* 5% Lugar — A Direcéo da escola 27 29 33 33 29 34 29 39
*6° Lugar — O Governo 17 23 26 20 21 27 24 19

. i . L . . Superior aos demais segmentos
Q59 - Desses 6 agentes que eu falei, na sua opiniéo, qual é o principal responsavel pela aprendizagem? O 178



o ] S/ 4 ESTUDOS E PESQUISAS
[BOPE ’;@“’ﬁ | EDUCACIONAIS
& : FUNDACGAO VICTOR CIVITA

Diretores - Ensino Infantil

PERFIL

. Mulheres (97%) - maior propor¢ao que nos demais niveis.

. Idade em linha com os demais - média de 45 anos.

. Menos experientes que os demais > em média 7 anos no cargo, 55% com até 5 anos.

. Ha 4 anos na escola atual > 46% até 2 anos, apenas entre os do Fund.ll este tempo é maior.

. Graduacao - 89% avaliam como Excelente ou Boa, mas 25% concordam e 37% discordam que preparou p/ Gestdo Escolar
. Maioria de Pedagogos - igual a Fund.|

. Pés-graduacdo - menor indice de realizagédo: 59% .

. Cursos de Gestao Escolar - menor indice de realizagédo: 71%. Os que cursaram, julgam gue agregou valor.

ATUACAO

. 59% tornaram-se diretores por eleicdo direta e 26% por Indicacdo > mais que os demais. Apenas 4% através de Concurso Publico.
. Jornada semanal de 48 horas, assim como entre os do Fl, maior proporcao na faixa de 40 a 49 horas semanais.

. Sentem-se ligeiramente mais valorizados que os demais > média 7,22, sendo que 23% sentem-se Nada Valorizados e 24%
extremamente valorizados.

. Sao os mais satisfeitos com numero de alunos por sala, planejamento pedagégico, recursos, nivel e diversificacdo de professores,
trabalhar na rede publica e estabilidade. Algumas areas de insatisfacdo - Oferta de cursos, Remuneracédo e Reconhecimento.

. Muito envolvidos com aspectos do dia-a-dia, como merenda, condicGes das classes, garantir material didatico e atender as necessidades
dos alunos. Sentem falta de uma proximidade com ao alunos e ainda maior necessidade que os demais no envolvimento com aspectos da
Gestao de Aprendizagem (reunides, acompanhamento, elaboracao/revisao do projeto pedagdgico)

EDUCACAO NO BRASIL

. Educacao atual=> 12% a consideram Boa, 72% Regular e 5% Péssima, mas sdo pessimistas com relacéo ao futuro (57% acham que ela
sera boa, 25% regular, 13% acreditam que ela sera péssima e apenas 3% excelente).

. Consideram que principalmente o Professor (88%), mas também a familia (60%) e o proprio aluno (68%) sejam 0os maiores responsaveis
pela aprendizagem.

SISTEMAS DE ENSINO E REVISTA NE
. Sistemas de Ensino > 56% usam e sao 0s mais reticentes a sua adocéao (28% ndo usam e acham que nao funcionaria na sua escola).
. Revista NE > menor citacdo como Top of Mind (79%) e também leram menos a NE Gestéo Escolar (45%)
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Mulheres (88%) - segunda maior proporgao que nos demais niveis (maior esta no Infantil).

Idade em linha com os demais - média de 46 anos.

Tempo de experiéncia superior ao Inf. E Médio = 8 anos no cargo, quase 50% entre 3 e 10 anos.

Ha 4 %2 anos na escola atual > mas 46% até 2 anos, no Fund.Il este tempo é maior.

Graduacado - 95% avaliam como Excelente ou Boa, 46% concordam que preparou p/ Gestédo Escolar
Pés-graduacdo - Maioria fez (73%), proximo ao Fll e abaixo do Médio

Maioria de Pedagogos - igual a Inf.

Cursos de Gestao Escolar - Maioria fez (80%), superior ao Inf. Fez maior quantidade que os demais (média=7)

ATUACAO

41% tornaram-se diretores por eleicao direta, mas Concursos Publicos sdo mais citados que no Inf. (31%) e 18% por Indicacao.
Jornada semanal de 48 horas, 52% trabalham de 40 a 49 h/sem.

N&o se sentem muito valorizados - média 6,66, sendo que 34% sentem-se nada valorizados e 18% Extremamente Insatisfeitos.
Demonstram maior satisfacdo que os demais - 51% dizem-se Totalmente Satisfeitos e 9% Totalmente Insatisfeitos com a profisséo.

Muito envolvidos com aspectos do dia-a-dia, como merenda, condi¢bes das classes, garantir material didatico e “tomar conta” dos
alunos. Tambem sentem falta de uma proximidade com ao alunos e no envolvimento com aspectos da Gestédo de Aprendizagem
(reunibes, acompanhamento, elaboracao/revisao do projeto pedagdgico).

Assim como os de Inf. Estio satisfeitos com nimero de alunos por classe e material didatico, porém, j& comecam a mostrar
insatisfacéo com quantidade de funcionarios e falta de reconhecimento. Mostram maior satisfacao ?ue 0s demais com o apoio da
Secretaria de Educacéo (25% estéo satisfeitos) e a Merenda (52% estéo satisfeitos) e maior insatisfagéo com a infra-estrutura da
escola (26% estéo insatisfeitos)

EDUCACAO NO BRASIL

Educacéo atual-> 13% a consideram Boa, 47% Regular, 32% Ruim e 8% Péssima, mas sdo menos pessimistas que o Inf. com o futuro
da Educacao, apenas 7% acham que sera excelente, 61% acreditam que ela serd boa, 19% regular e 8% péssima.

Maioria concorda com Base Curricular Comum (73%) - assim como demais niveis. Menor participacdo na Prova Brasil que os demais
(73% participaram mas 25% ainda ndo conhecem) Culpam o Governo (45%) pela ma avaliacdo na Prova Brasil, porém, séo os que
menos conhecem o IDEB (56%)

Consideram que principalmente o Professor (88%), mas também a familia (68%) e o proprio aluno (57%) sejam os maiores
responsaveis pela aprendizagem.

SISTEMAS DE ENSINO E REVISTA NE

Sistemas de Ensino - Maioria usa (59%) , mas 17% néao estdo satisfeitos
Revista NE > Top of Mind (90%) e lida por todos. Maioria (52%) ja leu NE Gestao Escolar
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. Mulheres (78%) - propor¢do MENOR QUE NO Inf. E FI.
. Idade ligeiramente superior aos demais > média de 48 anos, 18% entre 56 e 60 anos.

. Segmentos levantados - maior presenca entre os Indiferentes

. Maior Tempo de experiéncia - 8,5 anos no cargo, 26% entre 11 e 15 anos.

. Ha mais de 5 anos na escola atual > 13% entre 11 e 15 anos.

. Graduacéo - 93% avaliam como Excelente ou Boa, 48% discordam e 32% concordam que preparou p/ Gestéo Escolar

. Pés-graduacéo > Maioria fez (71%), proximo ao Fl e abaixo do Médio

. Menor propor¢cédo de Pedagogos que no Inf. E FI

. Cursos de Gestao Escolar © sao os que mais fizeram (85%), igual ao Médio. Assim como no Fl, a quantidade média € mais alta (=6)
ATUACAO

. 41% tornaram-se diretores por elei¢ao direta e assim como no Fl, Concursos Publico (29%) e Indicagéo (20%) séo também citados
. Jornada semanal média de 51 horas, mas 34% trabalham de mais de 60 h/sem (igual Médio).

. N&o se sentem muito valorizados - média proxima ao Fl 6,59 e 34% sente-se nada valorizados e 16% extremamente valorizados.

. ;I'amtbéfmtdemonstram satisfacdo, mas inferior ao FI > 43% dizem-se Totalmente Satisfeitos com a profissdo e apenas 4% Totalmente
nsatisfeitos.

. Muito envolvidos com aspectos do dia-a-dia ja citados. Também sentem falta de uma proximidade com ao alunos e no envolvimento
com aspectos da Gestédo de Aprendizagem (reunides, acompanhamento, elaboragéo/revisao do projeto pedagogico) e reunides com
funcionarios para garantir ambiente limpo e organizado.

. Mostram maior Insatisfagé@o do que os de Inf. E FI. A insatisfacéo so € inferior aos de Ensino Médio e se refere a: Participagé@o dos
pais, aprendizado dos alunos, sua saude, remuneracao, reconhecimento e assiduidade dos professores.

EDUCACAO NO BRASIL
. Educacao brasileira hoje > 16% a consideram boa (mais que os demais), 55% regular, 20% ruim e 10% a julgam péssima

. Educla(;zt?lo brasileira no futuro = Junto com os de Fl, sdo os menos pessimistas - 28% acreditam que ela sera regular, 51% boa e 9%
excelente.

. Maioria (72%) concorda com Base Curricular Comum - assim como demais niveis. Maior participagéo na Prova Brasil que no FI, mas
ainda hé certo desconhecimento (15% nao conhecem) Culpam o Governo pela ma avaliacao na Prova Brasil (44%). 70% conhecem o
IDEB de sua escola.

. Consideram que o Professor (85%) e o aluno (58%) sejam os maiores responsaveis pela aprendizagem. Responsabilizam menos os
pais que nos demais niveis. Coordenacéo Pedagdgica da escola € mais citada que pelos demais (44%).

SISTEMAS DE ENSINO E REVISTA NE
. Sistemas de Ensino > Maioria usa (56%) , mas 10% n&o estao satisfeitos
. Revista NE > Top of Mind (90%) e lida por todos. Maioria ja leu NE Gestdo Escolar (56%) - mais que nos demais niveis
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Mulheres (66%) > menor propor¢ao que nos demais niveis.

Idade ligeiramente superior aos demais - média de 45 anos.

Segmentos levantados > maior presenca entre os Impotentes, é o que demonstra maior dificuldade no exercicio da profissao.
Menos experientes = 7 anos no cargo, 48% com até 5 anos.

Héa quase 5 anos na escola atual > mas 54% até 2 anos, maior proporcdo que nos demais niveis.

Graduagao - 93% avaliam como Excelente ou Boa, mas maioria (52%) discorda que preparou p/ Gestdo Escolar
P6s-graduacao - Maioria fez (83%), sdo os que mais fizeram.

Maior diversificacdo de areas de formacao, destaques para Pedagogia, Letras, Matematica e Educacao Fisica.

Cursos de Gestao Escolar > sao os que mais fizeram (85%), igual ao Fll, mas a quantidade média é a mais baixa (=3)

ATUACAO

49% tornaram-se diretores por eleicéo direta, Indicacao (22%) e Concursos Publicos (17%) também sdao citados.
Jornada semanal média de 51 horas, mas 34% trabalham de mais de 60 h/sem (igual FI).
S&0 0s que se sentem menos valorizados = 48% dizem que nada valorizados e 17% extremamente valorizados..

;rambéfm_ demonstram menor satisfacdo com a profissdo que os demais - 32% dizem-se Totalmente Satisfeitos e 13% Totalmente
nsatisfeitos

Muito envolvidos com aspectos do dia-a-dia ja citados. Também sentem falta de uma proximidade com ao alunos e no envolvimento
com aspectos da Gestédo de Aprendizagem, Sao 0s que mais citam que o tempo investido em elaboracéo ou reviséo do projeto
pedagdgico e acompanhamento e analise de resultados de avaliagdes externas € insuficiente.

Mostram maior Insatisfagéo referente a: Namero de funcionarios de apoio, Participacdo dos pais, Sistema de Pontuacgéo para .
pror_r&ogdoeds, trabalhar na rede publica, remuneracao, reconhecimento e avaliacdo geral dos professores, mas principalmente quanto a
assiduidade.

EDUCACAO NO BRASIL

Educacéo brasileira hoje > pior avaliagdo 14% a julgam péssima, 53% regular e 10% boa.
63% créem que a Educacao no Brasil em 10 anos seré boa, 25% regular e 4% péssima. Apenas 2% acham que ela sera étima.

- Maioria (75%) concorda com Base Curricular Comum -> assim como demais niveis. Grande particigagéo na Prova Brasil 582%
participaram e apenas 6% ndo conhecem). Sao os que mais culpam o Governo pela méa avaliagao na Prova Brasil (57%). 67%
conhecem o IDEB da sua escola.

Sao0 o0s que mais responsabilizam a familia (78%) pela aprendizagem, mas consideram o Professor ainda mais importante (87%).

SISTEMAS DE ENSINO E REVISTA NE

Sistemas de Ensino > Sao os que mais adotam e aprovam (66% usam e 53% estao satisfeitos)
Revista NE - Top of Mind (91%) e lida por todos. Maioria ainda n&o leu NE Gestdo Escolar (53%) - igual ao Inf.
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Atividades que investe tempo adequado — Total

Realiza Considera
Adequado
ATIVIDADES DIARIAS % %
*Disponibilidade para atender pais 92 87
*Qualidade Merenda 90 91
*Observar momentos que alunos saem da classe 90 85
*Observar atendimento dado aos pais 89 96
*Observar alunos 89 83
*Conferir organizagao das classes 84 89
*Garantir material escolar a todos 63 84
*Preocupacéo com mobiliario (no Infantil e no Médio aprox. 10% cons_iqeram 58 88
Insuficiente)
*Oferecer atividades de apoio 50 72
*Oferecer local para exposi¢éo da produgao dos alunos 34 88
ATIVIDADES MENOS FREQUENTES
19%
*Substituicdo dos professores  42% nao realiza consideram
excessivo

Base: Total da Amostra (400)
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Atividades que investe tempo inadequado — Total

. Considera
Realiza . .
Insuficiente
ATIVIDADES DIARIAS % %
*Oferecer atividades de apoio 50 22
0 .
*Questdes administrativas 45 ) cons@eram
excessivo

*Orientar familiares 44 13

*Oferecer o canto da leitura 39 17

*Conversar com estudantes 35 23

ATIVIDADES MENSAIS % %

*Reunides com Secretaria da Educagao 60 20

*Reunides com funcionarios para garantir ambiente organizado e limpo (+no FI 58 12
e FII)

*Elaborar e acompanhar planilhas de acompanhamento da aprendizagem(+ no 42 20
Inf.)
*Acompanhamento de cronograma de reunides entre professores e

P 38 19
coordenador pedagoégico (+ no Inf.)

*Reunido com coordenador sobre aprendizagem (+ no Inf.) 38 20

ATIVIDADES SEMESTRAIS % %

*Elaborar revisao do projeto pedagdgico (+ no Inf. E Médio) 37 22

*Acompanhar e analisar resultados das avaliagdes externas (+ no Inf. E Médio) 33 17

ATIVIDADES MENOS FREQUENTES % %

*Olhar caderno dos alunos  25% néo fazem 27

Base: Total da Amostra (400)
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Atividades que investe tempo adequado — Infantil

Realiza Considera
Adequado
ATIVIDADES DIARIAS % %
*Disponibilidade para atender pais 88 90
*Qualidade Merenda 96 94
*Observar momentos que alunos saem da classe 84 85
*Observar atendimento dado aos pais 92 93
*Observar alunos 83 83
*Conferir organizagao das classes 83 89
*Garantir material escolar a todos 73 77
*Preocupacao com mobiliario 57 81
*Oferecer local para exposicdo da producao dos alunos 38 91

ATIVIDADES MENOS FREQUENTES

18%
*Substituicdo dos professores 43 43 consideram
excessivo

Base: Ensino Infantil (80)
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Atividades que investe tempo inadequado - Infantil

ATIVIDADES DIARIAS
Recepciona alunos
*Oferecer atividades de apoio

Questbes administrativas

*Orientar familiares

*Oferecer o canto da leitura

*Conversar com estudantes

ATIVIDADES MENSAIS

*Reunides com Secretaria da Educacéao

*Reunides com funcionarios para garantir ambiente organizado e
limpo

*Elaborar e acompanhar planilhas de acompanhamento da
aprendizagem

*Acompanhamento de cronograma de reunides entre professores e
coordenador pedagdgico

*Reunido com coordenador sobre aprendizagem

ATIVIDADES SEMESTRAIS

Reunides com pais

*Elaborar revisdo do projeto pedagdgico
*Acompanhar e analisar resultados das avaliagdes externas

ATIVIDADES MENOS FREQUENTES

; _ *Olhar caderno dos alunos
Base: Ensino Infantil (80)

Realiza

%
74
42

49

34
39
44

57
61

34

50
43

60
37
11

26

Considera
Insuficiente

%
10
28

17
18
24

27
6

28

36
30

22
28

23

38
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13% consideram
excessiva
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Atividades que investe tempo adequado — Fund. |

Realiza Considera
Adequado
ATIVIDADES DIARIAS % %
*Disponibilidade para atender pais 94 91
*Qualidade Merenda 93 93
*Observar momentos que alunos saem da classe 88 90
*Observar atendimento dado aos pais 92 99
*Observar alunos 92 90
*Conferir organizagao das classes 81 90
*Garantir material escolar a todos 67 86
*Preocupacao com mobiliario 56 92
*Oferecer local para exposicdo da producao dos alunos 40 87

ATIVIDADES MENOS FREQUENTES
21%

*Substituigéo dos professores 49 41 consideram
excessivo

Base: Fundamental | (130)
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Atividades que investe tempo inadequado — Fund. |

Realiza Con_sic_iera
Insuficiente

ATIVIDADES DIARIAS % %

Recepciona alunos 77 11

*Oferecer atividades de apoio 54 24

Questdes administrativas 42 iizggsoicz'deram

*Orientar familiares 50 12

*Oferecer o canto da leitura 47 14

*Conversar com estudantes 33 20
ATIVIDADES MENSAIS

*Reunides com Secretaria da Educacéao 62 23

*Reunides com funcionarios para garantir ambiente organizado e 61 10
limpo

*Elaborar e acompanhar planilhas de acompanhamento da 36 20
aprendizagem

*Acompanhamento de cronograma de reunides entre professores e 35 21
coordenador pedagdgico

*Reunido com coordenador sobre aprendizagem 33 18
ATIVIDADES SEMESTRAIS

Reunides com pais 54 10

*Elaborar revisdo do projeto pedagodgico 29 21

*Acompanhar e analisar resultados das avaliagdes externas 20 15
ATIVIDADES MENOS FREQUENTES

*Olhar caderno dos alunos 17 27

Base: Fundamental | (130)
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Atividades que investe tempo adequado — Fund. Il

Realiza Considera
Adequado
ATIVIDADES DIARIAS % %
*Disponibilidade para atender pais 93 87
*Qualidade Merenda 89 90
*Observar momentos que alunos saem da classe 93 83
*Observar atendimento dado aos pais 89 93
*Observar alunos 90 78
*Conferir organizagao das classes 85 89
*Garantir material escolar a todos 64 86
*Preocupacao com mobiliario 66 88
*Oferecer local para exposicdo da producao dos alunos 34 87

ATIVIDADES MENOS FREQUENTES

23%
*Substituigéo dos professores 38 45 consideram
excessivo

Base: Fundamental 1l (120)



IBOPE

inteligéncia

Atividades que investe tempo inadequado — Fund. Il

ATIVIDADES DIARIAS
Recepciona alunos
*Oferecer atividades de apoio

*Questoes administrativas

*Orientar familiares

*Oferecer o canto da leitura

*Conversar com estudantes

ATIVIDADES MENSAIS

*Reunides com Secretaria da Educacéao

*Reunides com funcionarios para garantir ambiente organizado e
limpo

*Elaborar e acompanhar planilhas de acompanhamento da
aprendizagem

*Acompanhamento de cronograma de reunides entre professores e
coordenador pedagdgico

*Reunido com coordenador sobre aprendizagem

ATIVIDADES SEMESTRAIS

Reunides com pais

*Elaborar revisdo do projeto pedagodgico

*Acompanhar e analisar resultados das avaliagdes externas

ATIVIDADES MENOS FREQUENTES
*Olhar caderno dos alunos

Base: Fundamental 1l (120)

Realiza

%
70
55

45

48
39
35

65
64

56

40
45
65

30
26

24

Considera
Insuficiente

%
10
19

15
18
27

16
19

19

19
17
14

20
17

14
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excessiva
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Atividades que investe tempo adequado — Médio

Realiza Considera
Adequado
ATIVIDADES DIARIAS % %
*Disponibilidade para atender pais 89 83
*Qualidade Merenda 84 87
*Observar momentos que alunos saem da classe 91 78
*Observar atendimento dado aos pais 82 98
*Observar alunos 85 81
*Conferir organizagao das classes 89 89
*Garantir material escolar a todos 50 81
*Preocupacao com mobiliario 49 84
*Oferecer local para exposicdo da producao dos alunos 24 90

ATIVIDADES MENOS FREQUENTES

12%
*Substituigéo dos professores 39 50 consideram
excessivo

Base: Ensino Médio (70)
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Atividades que investe tempo inadequado - Médio

Realiza Con_sic_iera
Insuficiente

ATIVIDADES DIARIAS % %

Recepciona alunos 76 5

*Oferecer atividades de apoio 39 23

- o : 13% consideram
*Questdes administrativas 48 excessiva

*Orientar familiares 34 12

*Oferecer o canto da leitura 27 19

*Conversar com estudantes 32 19
ATIVIDADES MENSAIS

*Reunides com Secretaria da Educacéao 50 19

*Reunides com funcionarios para garantir ambiente organizado e 49 4
limpo

*Elaborar e acompanhar planilhas de acompanhamento da 36 18
aprendizagem

*Acompanhamento de cronograma de reunides entre professores e 32 12
coordenador pedagdgico

*Reunido com coordenador sobre aprendizagem 35 24
ATIVIDADES SEMESTRAIS

Reunides com pais 52 9

*Elaborar revisdo do projeto pedagodgico 51 25

*Acompanhar e analisar resultados das avaliagbes externas 24 23
ATIVIDADES MENOS FREQUENTES

*Olhar caderno dos alunos 40 17

Base: Ensino Médio (70)



