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O objetivo da escola ndo deve ser passar contetidos,
mas preparar; todos; para a vida em uma sociedade moderna

1. O que € competéncia? Poderia me dar alguns exemplos?

Competéncia é a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades,
informactes etc) para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série de situagdes. Trés exemplos:

Saber orientar-se em uma cidade desconhecida mobiliza as capacidades de ler um mapa, locdizar-se, pedir
informagtes ou conse hos; e 0s seguintes saberes: ter nogao de escaa, dementos da topografia ou
referéncias geogréficas.
Saber curar uma crianca doente mobiliza as capacidades de observar snas fisioldgicos, medir a
temperatura, adminisirar um medicamento; e os seguintes saberes: identificar patologias e sntomeas,
primeiros Socorros, terapias, 0sriscos, 0s remedios, 0s servicos médicos e farmacéuticos.
Saber votar de acordo com seus interesses mobiliza as capacidades de saber s informar, preencher acédula;
e 0S seguintes saberes: ingtituigdes politicas, processo de eeicdo, candidatos, partidos, programas politicos,
politicas democréticas etc.
Esses sd0 exemplos banais. Outras competéncias estdo ligadas a contextos culturais, profissionais e
condigdes sociais. Os seres humanos ndo vivem todos as mesmas situagoes. Eles desenvolvem
competéncias adaptadas a seu mundo. A selva das cidades exige competéncias diferentes da floresta
virgem, os pobres tém problemas diferentes dos ricos para resolver. Algumas competéncias se
desenvolvem em grande parte na escola. Outras néo.

2. De onde vem a idéiade competéncia na educacdo ? Quando comegou a ser
empregada?

Quando a escola se preocupa em formar competéncias, em geral da prioridade a recursos. De qualquer
modo, a escola se preocupa mais com ingredientes de certas competéncias, e bem menosem colocé lasem
sinergia nas situagdes complexas. Durante a escolaridade bésica, aprende-se a ler, a escrever, a contar, mas
também araciocinar, explicar, resumir, observar, comparar, desenhar e diizias de outras capacidades gerais.
Assimila-se conhecimentos disciplinares, como matematica, histdria, ciéncias, geografia etc. Mas a escola
ndo tema preocupacdo de ligar esses recursos a certas situactes da vida. Quando se pergunta porque se
ensina isso ou aquilo, ajustificativa € geralmente baseada nas exigéncias da seqliéncia do curso: ensina-se
acontar para resolver problemas; aprende-se gramética para redigir um texto. Quando se fazreferénciaa
vida, apresenta-se um lado muito global: aprende-se para se tornar um cidaddo, para se virar na vida, ter
um bom trabalho, cuidar da sua salide. A onda atual de competéncias esta ancorada em duas constatacoes:

1. A transferéncia e a mobilizag&o das capacidades e dos conhecimentos ndo caem do céu. E preciso
trabalhé& las e treiné- las. 1sso exige tempo, etapas didéticas e situagdes apropriadas.

2. Naescola ndo se trabal ha suficientemente a transferéncia e a mobilizacdo ndo se da tanta importancia a
prética. O treinamento, entdo, € insuficiente. Os alunos acumulam saberes, passam nos exames, mas
néo conseguem mobilizar o que aprenderamem situagdes reais, no trabaho e fora dele (familia, cidade,
lazer etc).

Isso n&p € dramético paraquem faz estudos longos. E mais grave para quem fregiientaa escola somente
por alguns anos. Formulando-se mais explicitamente os objetivos da formagdo em termos de
competéncia, luta-se abertamente contra a tentacdo da escola:

de engnar por engnar, de margindizar as referéncias as Stuagdes davida;

e de ndo perder tempo treinando a mobilizagdo dos saberes para Situagdes complexas.
A abordagem por competéncias € uma maneirade levar a sério, em outras palavras, uma problematica
antiga, aquela de transferir conhecimentos.
3. Quais as competéncias que os alunos devem ter adquirido ao terminar aescola ?



E uma escolha da sociedade, que deve ser baseada em um conhecimento amplo e atualizado das préticas
sociais. Para elaborar um conjunto de competéncias, ndo basta nomear uma comissao de redacdo. Certos
paises contentaram-se em reformular os programastradicionais, colocando um verbo de agdo na frente
dos saberes disciplinares. Onde se lia “ensinar o teorema de Pitégoras”, agora lé-se “servir-se do
teorema de Pitagoras para resolver problemas de geometria”. 1sso € maguiagem. A descricdo de
competéncias deve partir da analise de situagdes, da a¢éo, e disso derivar conhecimentos. H4 uma
tendéncia em ir rapido demais em todos os paises que se lancam na elaboracdo de programas sem
dedicar tempo em observar as praticas sociais, identificando situagdes nas quais as pessoas S0 e Seréo
verdadeiramente confrontadas. O que sabemos verdadeiramente das competéncias que tém necessidade,
no dia-a-dia, um desempregado, um imigrante, um portador de deficiéncia, uma mée solteira, um
dissidente, um jovem da periferia? Se o sistema educativo néo perder tempo reconstruindo a
transposicdo didatica, e ndo questionara as finalidades da escola e se contentard em verter antigos
contetidos dentro de um novo recipiente. Na formacdo profissional, se estabelece uma profisséo
referencial na andlise de situacdes de trabalho, depois se elaborou um referencial de competéncias, que
fixa os objetivos da formacao. Nada disso acontece na formacéo geral. Por isso, sob acapade
competéncias, da-se énfase a capacidades sem contexto. Resultado: conserva-se o0 essencial dos saberes
necessari0s aos estudos longos, e os lobbies disciplinares ficam satisfeitos.

. O Sr. poderia dar um exemplo daquilo que € preciso fazer ?

Eutentei um exercicio para identificar as competéncias fundamentais para a autonomia das pessoas.
Cheguei a oito grandes categorias: saber identificar, avaliar e valorizar suas possibilidades, seus direitos,
seus limites e suas necessidades; saber formar e conduzir projetos e desenvolver estratégias,
individualmente ou em grupo; saber analisar situacoes, relacdes e campos de forca de forma sistémica;
saber cooperar, agir emsinergia, participar de uma atividade coletiva e partilhar lideranca; saber
construir e estimular organizacdes e sistemas de acao col etiva do tipo democratico; saber gerenciar e
superar conflitos; saber conviver com regras, servir-se delas e elaboré las; saber construir normas
negociadas de convivéncia que superem diferencas culturais. Em cada uma dessas grandes categorias,
deveria ainda especificar concretamente grupos de situacfes. Por exemplo: saber desenvolver estratégias
para manter 0 emprego em situacdes de reestruturacdo de umaempresa. A formulacgo de competéncias
se afasta, entdo, das abstracfes ideologicamente neutras. De pronto, a unanimidade estdameacadae
regparece a idéia que os objetivos da escol aridade dependem de uma escol ha da sociedade.

. A Unesco fezou seguiu alguma experiéncia antes de recomendar essas mudancas dentro dos curriculos
e nas préticas da educacdo ?

Eu ndo tenho uma resposta precisa. O movimento € internaciona. Nos paises em desenvolvimento as metas
Nao S0 as mesmas gue Nos paises hiper escolarizados. A Unesco observa gue dentre as criancas que tém
chance de ir a escola somente alguns anos, uma grande parte sai sem saber utilizar as coisas que aprenderam.

E preciso parar de pensar a escola basica como uma preparacéo para os estudos longos. Deve-se
enxerga-la, ao contrério, como uma preparacao de todos para a vida, ai compreendida a vida da crianca e
do adolescente, que ndo é simples.

. Nesse contexto, quais séo as mudancas no papel do professor ?

E indtil exigir esforcos sobre humanos aos professores, se 0 sistema educativo n&o faz nada al ém de adotar
alinguagemdas competéncias, sem nada mudar de fundamental. O mais profundo indicio de uma
mudanca em profundidade é a diminuicdo de peso dos contetidos disciplinares e uma avaliacdo formativa
e certificativa orientada claramente para as competéncias. Como eu disse, as competéncias ndo dao as
costas para 0s saberes, mas ndo se pode pretender desenvolvé-las sem dedicar 0 tempo necessario para
colocélasem pratica. N&o basta juntar uma situacéo de transferéncia no final de cada capitulo de um
curso convencional. Se o Sistema muda ; ndo somente reformulando seus programas em termos de
desenvolvimento de competéncias verdadeiras, mas liberando disciplinas, introduzindo os ciclos de
aprendizagemplurianuais ao longo do curso, chamando para a cooperacdo profissional, convidando para
uma pedagogia diferenciada ; entdo o professor deve mudar sua representacdo e sua prética.

. O que o professor deve fazer para modificar sua prética ?

Para desenvolver competéncias € preciso, antes de tudo, trabal har por problemas e por projetos, propor

tarefas complexas e desafios que incitem os alunos a mobilizar seus conhecimentos e, em certa medida,
completéa-los. 1sso pressupde uma pedagogia ativa, cooperativa, aberta para a cidade ou para o bairro,
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sgja na zona urbana ou rural. Os professores devem parar de pensar que dar 0 curso € o cerne da
profissdo. Ensinar, hoje, deveria consistir em conceber, encaixar e regular situactes de aprendizagem,
seguindo os principios pedagdgi cos ativos construtivistas. Para os adeptos da viséo construtivistae
interativa da aprendizagem, trabalhar no desenvolvimento de competéncias nd é umaruptura. O
obstaculo estd mais emcima: como levar os professores habituadosa cumprir rotinas arepensar sua
profissdo ? Eles ndo desenvolverdo competéncias se ndo se perceberem como organizadores de
situacOes didéti cas e de atividades que tém sentido para os alunos, envolvendo-os, e, a0 mesmo tempo,
gerando aprendizagens fundamentais.

Quais sdo as qualidades profissionais que o professor deve ter para ajudar os alunos a desenvolver
competéncias ?

Antes de ter competéncias técnicas, ele deveria ser capaz de identificar e de valorizar suas proprias
competéncias, dentro de sua profissdo e dentro de outras praticas sociais. 1sso exige um trabalho sobre
ua propriarelacdo como saber. Muitas vezes, um professor € alguémque ama o saber pelo saber, que é
bem sucedido na escola, que tem uma identidade disciplinar forte desde o ensino secundério. Se ele se
coloca no lugar dos alunos que ndo s80 e Ndo querem ser como ele, ele comegara a procurar meios
interessar sua turma por saberes ndo como algo em si mesmo, mas como ferramentas para compreender
0 mundo e agir sobre ele. O principal recurso do professor é a postura reflexiva, sua capacidade de
observar, de regular, de inovar, de aprender com os outros, com os alunos, com a experiéncia. Mas, com
certeza, existem capacidades mais precisas:

saber gerenciar a classe como uma comunidade educetiva;

saber organizar o trabaho no meio dos mas vastos espacos-tempos de formacao (ciclos, projetos da escold);

saber cooperar com os colegas, os pais e outros adultos,

saber conceber edar vida aos dispositivos pedagdgicos complexos,

saber suscitar e animar as etgpas de um projeto como modo detrabaho regular;

saber identificar e modificar aquilo que daoutirao sentido aos saberes e &s atividades escolares,

saber criar e gerenciar Situagtes problemas, identificar os obstaculos, andisar e reordenar as tarefas,

saber observar os auncs nos traba hos;

saber avdiar as competéncias em construcao.
O que o professor pode fazer comas disciplinas ? Como emprega-las dentro deste novo conceito?
N&o se trata de renunciar as disciplinas, que sdo os campos do saber estruturados e estruturantes. Existem
competéncias para dominantes disciplinares, para se trabalhar nesse quadro. No ensino primario, € preciso,
entretanto, preservar a polivaléncia dos professores, ndo “secundarizar” a escola primaria. No ensino
secundario, pode-se desgjar a ndo compartimentalizacdo precoce e estanque, professores menos
especializados, menos fechados dentro de uma so discipling, que dizem ignorar as outras disciplinas. E
importante ainda ndo repartir todo o tempo escolar entre as disciplinas, deixar espagos que favorecamas
etapas do projeto, as encruzilhadas interdisciplinares ou as atividades de integracéo.

Como fazer umaavaliagdo em uma escola orientada para o desenvolvimento de competéncias?
N&o se formard competéncias na escol aridade basica a menos que se exija competéncias no momento da
certificagdo. A avaliag&o é o verdadeiro programa, da indica aquilo que conta. E preciso, portanto,
avaliar seriamente as competéncias. Mas isso néo pode ser feito com testes com 18pis e papel. Pode-se
inspirar nos principios de avaliagdo auténtica elaborada por Wiggins. Para ele a avaliacao:

n&o inclui nada dém das tarefas contextudizadas,
diz respeito a problemas complexos,
deve contribuir para que os estudantes desenvolvam ainda mais suas competéncias,
exigir a utilizacdo funcional dos conhecimentos disciplinares;
néo deve haver nenhum constrangimento de tempo fixo quando daavaliacdo dascompeténcias;
atarefa e suas exigéncias sao conhecidas antes da situacéo de avaliagao;
exige um certa forma de colaboracéo entre os pares,
leva em consideracdo as estratégias cognitivas e metacognitivas utilizadas pel os estudantes;
a correcéo ndo deve levar em contao que ndo sgam erros importantes na 6tica da construcéo de
competéncias.
Emquanto tempo pode-se ver os resultados dessas mudancgas no sistema de ensino ?



Antes de avaliar as mudancas, melhor coloca-lasem operacdo, ndo somente nostextos, mas no espirito e
nas praticas. 1sso levara anos se for um trabalho sério. Pior seria acreditar que as praticasde ensno e
aprendizagem mudam por decreto. As mudancas exigidas passardo por uma espécie de revolucéo
cultural, que sera vivida primeiro pel os professores, mas também pelos alunos e seus pais. Quando as
préticas forem mudadas em larga escala, a mudanca exigira aindaanos paradar frutos visivels, pois sera
preciso esperar mais de uma geracdo de estudantes que tenha passado por todos os ciclos. Enquanto se
espera, melhor implementar e acompanhar as mudancas do que procurar provas prematuras de Sucesso.

12. O que uma reformacomo no ensino pode fazer por um pais como o Brasil ?
Seu pai's confronta-se com o desafio de escolarizacdo de criancas e adolescentes e da formagdo de
professores qualificados em todas as regides. E também uma desigual dade frente a escola, com a
reprovacao e o abandono. A abordagempor competéncias ndo vai resolver magicamente esses
problemas. Mais grave seria ; jaque os programas estdo sendo reformados, tirar recursos de outras
frentes. Somente as estratégias sistémicas sdo defensdvels. Entretanto, ndo vamos negligenciar trés
suportes da abordagem por competéncias, caso da atenda suas ambi¢oes: ela pode aumentar o sentido
de trabalho escolar e modificar a relacéo com o saber dos alunos em dificuldade; favorecer as
aproximacdes construtivistas, a avaliagdo formativa, a pedagogia diferenciada, que pode facilitar a
assimilac&o ativa dos saberes; pode colocar os professores em movimento, incité losa faar de
pedagogia e a cooperar no quadro de equipes ou de projetos do estabal ecimento escolar. Por isso, é
sensato integrar desde ja as abordagens por competénciasa formacao ; inicial e continua; e a identidade
profissional dos professores. Nao nos esguecamos que, no final das contas, o objetivo principal é
democratizar 0 acesso ao saber e as competéncias. Todo o resto ndo € sendo um meio de atingir esse
objetivo.

13. O . agoraestatrabalhando em algum novo projeto ou assunto ?
Eu continuo atrabalhar na transposi¢ao didéticaa partir das préticas, sobre os dispositivos de construcéo
de competéncias, tanto na escola como na formacao profissional no setor terciario da economia. 1sso
anda paralel o a uma reflexdo sobre os ciclos de aprendizagem, a individualizagdo dos percursos, a
aproximagdo modular dos curriculos. Eutrabaho também com estratégias de mudancas e suas
aberractes conhecidas, como demagogia, precipitacdo, busca de lucros politicos a curto prazo, pesos
desmedidos de lobbies disciplinares, simplificacdo, incapacidade de orientar e de negociar mudancas
complexas distribuidas ao longo de peo menos dez anos, dificuldade de definir uma justa autonomia
dos estabel ecimentos.
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